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CAC NHAN TO RUI RO

Coéng ty Cd phan Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai (HAGL Agrico) |a Tap doan Néng
nghiép hoat déng trén 3 nwéc Bong Dwong trong cac linh vuc: trédng va ché bién ma cao su,
tréng mia va ché bién dwéng thwong phdm, tréng va so ché co dau, tréng bap va chan nudi bo.
Hoat déng trong nhiéu linh virc, tai cac quéc gia khac nhau va san pham c6 lién hé nhiéu dén
gi4 hang hoa thé gidi, hoat ddng va hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty chiju anh hwéng nhiéu t
cac nhan té sau:

1. RUi ro vé kinh té

San phadm ctia HAGL Agrico dworc tiéu thu tai cac thi trwdng ma Cong ty ¢é co sé trdng trot, san
xuét, bén canh d4, 2 san phadm cao su va dau co c6 thé dwoc xuat khiu dén céc thi trweng khac
va chiu nhiéu anh hwéng cla gia ca hang hoa trén céc thi trwong giao dich tap trung. Nhivng bat
4n vé chinh trj cdng thém nhu cau hang hoéa thap lam gia ca nhiéu mét hang nguyén liéu giam
manh so vé&i méc cao thiét lap trong giai doan 2010 — 2011. Gia md cao su, dau co hay dau tho
da gidm hon 50% so v&i cac mire cao da thiét 1ap, anh hudng dén céac dw phong tai chinh va ké
hoach kinh doanh ctia Cong ty cling nhw trién vong lgi nhuan.

Céc yéu t6 vi mé cla Viét Nam da dan cai thién tr ndm 2013, dy trir ngoai hdi duy tri & murc
cao, ti gia 6n dinh, lam phat dwoc kiém soat tét va mat bang Iai suat da gidam vé mic hop ly, la
tién dé cho cac doanh nghiép trong nwéc én dinh san xuét va mé réng quy mo.

. Tang truéng GDP: Sau giai doan chirng lai do cac chinh sach that chat quan ly tién té va
tap trung xt ly nhiéu tén dong trong hé thdng ngan hang, nén kinh té da c6 dau hiéu khéi
sac tré lai khi GDP nam 2014 dat mirc ting 5,98% va GDP quy mét dang & mic ting
trwdng 6,03% so v&i clng ky ndm trwéc, day 1a co s& quan trong dé nén kinh té co thé
hwéng dén muc tiéu tang trwdng 6,2% cho nam 2015. Thi truwdng trong nwéc la noi HAGL
Agrico sé tiéu thu cAc mé&t hang dwdng, thit bo va bap, nén kinh té tang truwdng tét sé hd
tro cho strc cau dbi véi cAc san pham nay.

. Lam phat: Cac chinh sach diéu hanh vi mé hiéu qua, cdng v&i gia cd hang hdéa giam
manh da dwa lam phéat Viét Nam gidm xuéng mac 6,84% nam 2012, 6,04% nam 2013, so
véi mirc tdng CPI 2 con sb cac ndm 2011 va 2012. Nam 2014, m&c lam phét chi con
4,10%, day 1a murc thp nhét ké tlr ndm 2005 tré lai day. Lam phét thap gitp Céng ty ¢
thé kiém soét chi phi san xuét tét hon, bén canh d6, lam phat thap con gitp chinh phi c6
thé trién khai nhiéu chinh sach tién té théng thoang hon, gitp Coéng ty cé thé tiép can
dwoc nhiéu ngudn vén véi chi phi phu hop.

. L&i suat: HAGL Agrico dau tw phat trién cac dy an véi xap xi 50% co' ciu vén huy dong to
céc té chirc tin dung. Giai doan kién thiét ban dau thuwong kéo dai tr ba dén ndm nam
trwéc khi dw &n c6 thé thu vé dong tién t&r hoat ddng kinh doanh. L&i suét ngan hang thap
sé gilp gidm chi phi dau tw, ap lwc trad 1ai vay va ting hiéu qué dau tw va loi nhuan cda
Cong ty, va nguoc lai. Ngwoc lai, chi phi 14i suat cao sé& lam tang chi phi dau tw ban dau
khi vén hoéa lai vay vao vuén cay va cac tai san cb dinh khac, lam tang chi phi khau hao
phan bd khi viwdn cay di vao khai thac, lam gidm hiéu qua loi nhuan cta dyw an. Ngoai ra,
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chi phi 1ai vay cao hon con cé thé ting ap lwc [én dong tién cla Cong ty trong giai doan
dau tw co ban va anh hwdng dén kha nang tiép can ngudn vén vay méi ctia Cong ty, co
thé lam cham qua trinh d4u tw dw 4n méi hodc gidm hiéu qua dau tw cha dw 4n maéi do i
suéat &p dung ddi v&i khodn vay méi c6 thé cao hon cac khoan vay trwéc d6. Giai doan
2015 dén 2017, doanh thu va lgi nhuan cia Cong ty theo ké& hoach sé c6 sw dich chuyén
co cau sang mang chan nudi. Chan nudi bd doi héi ngudn vén dau tw cho co s& ha tang,
vén vay ngén han cho hoat déng chdn nuéi bo thit nuéi vé béo va vén vay dai han cho viéc
dau tw dan bo sinh san, bao ddm ngudn cung &ng bo thit nudi vé béo trong twong lai,
gidm sw phu thudc vao viéc nhap khau bo. Chi phi 1ai vay cao sé tryc tiép anh huwéng dén
ty suét sinh 1&i cGa linh vuc chdn nuéi bo thit, va lam cham ké hoach phat trién dan bo
sinh san, lam gidm sw chd ddng cGa Cong ty dbi véi ngudn cung rng bo thit nudi vé béo.

. Ty gia: Hoat dong kinh doanh cta Cong ty phéat sinh giao dich bang cac don vi tién té
khac nhau do Céng ty hoat déng trén ba quéc gia, cac chi phi tai méi quéc gia dwgc thanh
toan bang déng ndi t&. Ty gia cac dong tién dung trong giao dich chinh tai Lao va
Campuchia c6 thé ting lén so v&i Viét Nam ddng, lam ting chi phi hoat déng ctia Cong ty
trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh va anh hwéng dén hiéu qua loi nhuan cda
Cong ty. Phan Ién cac s&n phdm cao su va co dau dy kién sé tiéu thu tai thi trwéng nuwdc
ngoai va dwoc giao dich bang ddng doé la M. Ty gia déng Viét Nam c6 thé ting 1én so voi
ddng do la My, dan dén doanh thu xuét khdu cao su va co dau quy déi sang ddng Viét
Nam khi 1ap b&o céo tai chinh gidm xuéng. Déi v&i linh vc chdn nudi, giai doan dau Coéng
ty nhap khau sé lwong 1&n bo sira va bo thit tv Uc, va tiéu thu ndi dia, chi phi nhap bo
duwgc thanh toan bang déla My trong khi doanh thu thu dwoc la déng Viét Nam, nhirng
bién dong ting cla ty gia d6 la My c6 thé anh hwdng dén chi phi nhap khau bo ctia Cong
ty, dan dén gidm bién lgi nhuan.

2. Rui ro vé luat phéap

Céc hoat dong kinh doanh ctia HAGL Agrico phan I&n chiu sw diéu chinh cia céc chinh sach
quy hoach, luat va cac quy dinh khac do chinh phl va cac co quan dia phwong khac ban hanh
tai quéc gia ma ching tdi hoat ddng bao gdm Viét Nam, Campuchia va L&o. Vao tirng thoi diém,
cac co quan nha nuwéc cé thdm quyén cé thé ban hanh cac quy dinh méi diéu chinh cac hoat
doéng nay. Vi cac luat va quy dinh nay twong déi méi va hé théng phép luat tai cac quéc gia nay
tiép tuc phat trién nhanh, viéc giai thich cac luat, quy dinh va quy ché thuwdng khong théng nhat
va kha nang thi hanh cda céc luat, quy dinh va quy ché nay la khéng chac chan, va c6 thé khong
thédng nhat hodc khong dy bdo dwoc so v&i cac nwéc phét trién hon. Phy thudc vao co quan
nha nwéc va cach thire vu viéc duwoc dé trinh 1én cac co quan nay, HAGL Agrico c6 thé nhan
dwoc sy gidi thich luat va cac quy dinh kém wu dai hon so véi cac dbi tha canh tranh, hodc
HAGL Agrico cé thé nhan dwoc sw gidi thich mau thudn véi cach gidi thich cta Coéng ty. HAGL
Agrico khoéng thé dv lieu dwoc hiéu qué cta sw phat trién trong twong lai theo cac hé thdng
phap luat nay, ké ca viéc ban hanh céc luat m&i, cac thay dbi déi véi luat hién hanh hodc cach
gidi thich hoac kha nang thi hanh cda cac luat nay, sw wu tién ap dung luat dia phwong so véi
luat dwoec ban hanh trén toan quéc, hodc viéc thay dbi quyét dinh cla co quan nha nwéc dia
phwong b&i chinh co quan dd, co quan nha nwéc cap tinh hodc trung wong. Sw khéng rd rang
nay co thé han ché su bao vé dwéi luat HAGL Agrico c6 thé dwoc hwdng va cé thé anh hwéng
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bét loi dang k& dén hoat dong kinh doanh, trién vong, diéu kién tai chinh va két qué kinh doanh
cla Tap doan.

HAGL Agrico da t6 chirc bd may thwdng xuyén cap nhat cac van ban phap luat dé kip thoi dw
b&o va (rng phé, gitp Cong ty cé sw chudn bj tét nhat véi nhivng thay ddi chinh sach phap luat.

3. Rui ro do dac thu nganh

Tréng trot:

Cao su, dwdng va co dau, 1a nhitng loai hang héa giao dich phd bién trén thj trwdng thé gici voi
gia ca bién dong thwdng nhat. Gia ca nhivng hang héa nay c6 thé thay ddi ngoai dw doan cuia
HAGL Agrico va anh hwdng dén cac ké hoach loi nhuan ctia Cong ty.

Cong ty str dung mét sb loai gidbng cay trdng nhap tr cac qudc gia Pdng Nam A, tuy cac giéng
cay nay da dwoc cac nwéc trong khu viee st dung rong rai, cac loai giébng cay tréng nhap khau
c6 thé khong phu hop véi diéu kién thé nhwdng, khi hau va cho nang suat khéong nhw hiéu qua
tai cac nwdc khac va khong dung véi ké hoach kinh doanh ctia Cong ty. Cong ty da ap dung cac
bién phap canh tac hién dai, dién hinh 1a hé théng twéi nhé giot dé cai thién néng suét cay tréng,
nang cao san lvong dé bao dam hiéu qua kinh doanh cla cac dy &an tréng trot. Thyc té quéa
trinh canh tac va khai thac cao su, mia dwdng da cho thay Céng ty da co ty suét sinh I&i twong
déi tét trong hai ndm dau khai thac 1a 2013 va 2014.

Linh vwc tréng cao su va co dau st dung nhiéu lao ddng c6 tay nghé dé tién hanh céng tac thu
hoach mi va qua. Cong ty dw kién mdi lao dong c6 thé quan ly khai thac tlr 2 dén 3 ha cao su va
co dau. Nhuw vay, HAGL Agrico can tuyén dung trén 25.000 cdng nhan cao ma. HAGL Agrico c6
thé phai dé6i mat voi tinh trang thiéu hut lao dong lanh nghé & cac vwdn cay tai Lao va
Campuchia. Céng ty da co chinh sach dao tao lao déng tai Viét Nam va dwa sang cac trang trai
tai Lao va Campuchia lam viéc, ddng thoi thong qua déi ngd lao ddng lanh nghé tir Viét Nam
sang, dao tao thém lao déng dia phwong nham bdo d&m ngudn nhan lyc 6n dinh.

Vuwon cay clia Cong ty c6 thé bj anh hwdng vai thién tai nhw béo, 16¢ xody, 1 lut, han han kéo
dai... Cac bién dbi vé khi hau co thé anh hudng dén ning suét, san lwong va hoat déng tréng
trot ciia Cong ty. B&n canh do, cac hién twong thoi tiét dac thu nhw La Nina va El Nino ngoai tac
dong truce tiép dén hoat déng kinh doanh va san lwong cla cac cong ty trong trot tai Dong Nam
A va chau Uc, con anh huéng dén gia ca cla cac loai hang hoéa, trong d6 cé cao su va co dau.

Cong ty 4p dung hé théng twéi nhé giot rong khép cac vwéon cay cta minh, hé thdng twéi doi hdi
ngudn nwéc dau vao 6n dinh. Viéc thiéu hut c6 thé xdy ra khi han han, khién hé théng twéi
khéng hoat déng hiéu qua, c6 thé anh hwdng dén gia tri thu hoach tai thoi diém do.

Riéng d6i v&i nganh mia dwéng, hién nay HAGL Agrico van phai xin han ngach nhap khéu tiéu
thu tai thi trwdng Viét Nam. Trong twong lai, cac rao can nay sé dwoc d& bd, khi d6, HAGL sé
phai canh tranh khéc liét véi dwong nhap khau tlr nwéc ngoai, d&c biét 1a Thai Lan, vén cé chi
phi san xuét rat canh tranh. Loi thé cGa Cong ty 1a gia nguyén liéu dau vao kha thap, va Céng ty
sé khong ngirng &p dung cac bién phap canh tac hién dai dé tang nang suat nguyén liéu, giam
gia thanh san xuét dé cé thé canh tranh tét hon véi cac mét hang nhap khau.

Linh vwc tréng trot ciia HAGL Agrico tirng gép phai cac cao budc vé méi trudng. Cong ty da xiv
ly cAc van dé phat sinh, tuy nhién, khéng thé khéng dinh 1a cac yéu t6 nay trong twong lai sé
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khéng phat sinh tré lai, gay anh hwédng dén hinh anh Céng ty, va xa hon, c6 thé anh huéng dén
viéc tiéu thu sa&n phadm cta HAGL Agrico.

Chan nuéi:

HAGL Agrico trién khai nudi bd quy mé 1&n trén quy dat ctia Cong ty tai cac tinh Gia Lai — Viét
Nam, Attapeu — L&o va Ratanakiri — Campuchia. Trong giai doan dau khi trién khai, Céng ty chd
yéu nhap khau bo. Trong twong lai, lwong nhap khau sé gidm khi Céng ty da phat trién dwoc
dan bé tai cac trang trai ciia minh.

D& nhap khau bo tlr cac nha cung cap clta Uc, Céng ty cung cac dbi tac kinh doanh trong nwéc
phai dap ng Hé théng Dam béo chat lwong chudi cung ng cha nha xuét khau (goi tat la
ESCAS) dé giam sat dong vat xuat khau clia Australia t&i cac 10 giét mé dam bao rang dong vat
dwoc ddi x&r nhan dao. Néu mot dbi tac ciia HAGL Agrico vi pham hé théng tiéu chuan nay, viéc
cung cép gia stc tr Uc cé thé bj gian doan, anh hwdng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
Cong ty do d6 sé& quan ly nghiém ngét chudi cung ng dé bao dadm tuan thi ESCAS.

Dan gia stc cé thé chju anh hwédng ctia cac loai bénh phé bién déi véi gia stc, dan dén giam sb
lwong hodc chat lwong san phdm, anh hwédng dén chi phi dau tw va hiéu qua kinh doanh cua
Céng ty. Do do, Cong ty da dau tw cac tram y té tai khap cac trang trai, va x& ly vé sinh cac yéu
t6 dau vao tryc tiép nhw thirc &n, nwdc ubng dé han ché téi da kha nang phat trién, 1ay nhiém
cac mam bénh.

B0 chd yéu dwoc nhap tir Uc, khi hau c6 nhiéu khac biét so véi Viet Nam va co thé sé phat trién
khéng nhanh nhw khi dwoc nudi tai Uc, anh hwéng dén ké hoach kinh doanh ctia Céng ty. Tuy
nhién, do Coéng ty chi mua bo vao khoang 18 thang tudi, va nudi vd béo tlr 6 dén 7 thang nén rai
ro nay khéng qua Ién, va Cong ty cé thé nhanh chéng tiéu thu bo tai thi trwéng trong nuwéc dé
thu hdi vén va loi nhuan.

Cong ty lién két véi nhiéu ddi tAc tai Viét Nam dé tiéu thu cac san pham thit va sira bo, nhe vao
thé manh trong phan phédi va thwong hiéu cia cac dbi tac nay. Ngudi tieu dung hién nay dang
¢6 xu huwéng wa chudng cac san pham thit nhap khau truc tiép t Uc, nén san phadm ctia HAGL
Agrico c6 thé s& gap phai sw canh tranh manh mé liuc bat dau tham nhap thi trwong, khi mie do
phd bién cha san phdm chwa cao. Tuy nhién, thwong hiéu Hoang Anh Gia Lai kha phd bién tai
thi trirdng Viét Nam tlr 15 nam qua nh& vao cac hoat déng xa hoi, quang cao va béng da, qua
trinh thdm nhap thi tredng sé thuan lgi hon.

Cong ty co loi thé vé quy dat dé trong cd l1am thire an cho bd, véi chi phi tréng trot thdp nhe ap
dung nhiéu phwong phap khoa hoc k¥ thuat tién tién. Tuy nhién, tai mét sb thoi diém, thoi tiét co
thé khéng thuan lgi lam gidm san lwong cé, dan dén viéc Cong ty sé phai thu mua tlr bén ngoai
cac thirc &n c6 chra chat xo v&i mic chi phi cao hon, anh huwédng dén hiéu qua chan nudi. .
Bén canh d6, han han kéo dai c6 thé dan dén thiéu hut ngudn nwéc ubng cho bo, binh quan mai
con bo c6 thé tiéu thu dén 60 lit nwdc méi ngay, véi quy md dan bo 1én dén hang trdm nghin
con, Cong ty can bdo dam ngudn cung cap nwéc day da va dn dinh. Hién nay Cong ty dang tan
dung ngudn nuwéc tir hé théng séng ngdi quanh trang trai, véi chi phi xt ly twong déi thap, tuy
nhién, trwéng hop han han, mwe nuwéc séng cé thé gidm va anh hwéng dén ngudn cung cép
nwéc, Cong ty sé phai st dung cac ngudn nwédc khac nhw khoan nwéc giéng, chuyén ché nuwéc
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tr noi khac dén va sé lam tang chi phi trong hoat ddng chan nuéi, giam téc d6 ting trudng dan
bo.

4, Rui ro phaloang

Vén diéu |é ctia Cong ty trong ndm 2015 da tdng manh 77% tr mdrc 3.990 ty déng lén murc
7.081 ty dong, thu nhap rong trén mdi cd phan sé diéu chinh gidm twong (ng véi sb lwong cd
phan phéat hanh thém. Theo ké hoach, mirc tang trwdng loi nhuan hang nam cta Céng ty trong
cac nam 2015 va 2016 1an lwot la 95% va 107%, cao hon mirc tng vén diéu 1& trong ndm 2015,
bdo d&m murc téng trwdng dwong cla thu nhap rong trén méi cd phan. Tuy nhién, thi trwéng c6
thé dién bién khong thuan loi, anh hwédng dén hoat déng kinh doanh va téc do tang truéng loi
nhuan ctia Cong ty, lam gidm murc thu nhap trén mdi cd phan.
5.  Ruiro vé bién dong gia cé phiéu

C6 phiéu HAGL Agrico niém yét tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phé HS Chi Minh gitp
Cong ty quang ba thwong hiéu nham nang cao hinh anh, tang tinh thanh khoan cho cd phiéu,
tao diéu kién cho céac chl s& hivu cé thé chuyén nhwong vén dé dang; tao co hoi tiép can voi

nhiéu ngudn tai chinh khac nhau trong nwéc va qubc té, lam tang ngudn vén cho dau tw phat
trién; va chudn muwc héa quan tri Céng ty, tang tinh minh bach.

Tuy nhién, rai ro vé bién dong gia c phiéu HAGL Agrico sau khi niém yét a didu kho tranh khai.
Gia cb phiéu trén thj trwéng duwoc xac dinh bdi quan hé cung cau cua thi trudng. Mbi quan hé
cung cau nay phu thudc vao nhiéu yéu té nhw: tinh hinh hoat déng cta Cong ty, tinh hinh chinh
tri, xa hoi, tinh hinh kinh té trong nwéc va quéc té, cling nhuw cac thay ddi trong luat va nhirng
quy dinh trén thj treong chirng khoan. Ngoai ra, gia c¢d phiéu con phu thudc vao tam ly cia nha
dau tu trén thi trwéng. Chinh vi vay, sw tdng gidm gia cb phiéu ctia Cong ty sé la mot yéu té rui
ro khoé lwdng treée.

6. Rui ro khac

Ngoai cAc rii ro da trinh bay trén, mét sé rdi ro mang tinh bat kha khang tuy it c6 kha nang xay
ra, nhwng néu xay ra ciing s& anh hwdng Ién dén tinh hinh hoat déng kinh doanh cla Cong ty.
Bao I&n, hda hoan, déng dat co thé gay thiét hai, pha hiy mét phan hoac hoan toan céc co s&
kinh doanh, trang trai, ddn dién. Pay 1a nhirng rdi ro it gap trong thwc t& nhwng khi xay ra
thwdng gay thiét hai rat Ién vé vat chat déi véi Cong ty. Coéng ty da thwdng xuyén tham gia mua
bao hiém cho céac loai tai san, hang hda, bao hiém gian doan san xuét kinh doanh cta Céng ty
va clia khach hang nhadm han ché bét cac rai ro nay.
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1. NHO’NG NGU'O'l CHIU TRACH NHIEM CHINH POI V&I NOI DUNG BAN CAO
BACH

1. T6 chirc niém yét

CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAI

Ong boan Nguyén Birc - Chuc vu: Cha tich HDQT

Ong Nguyén Xuan Thang Chare vu: Téng Giam dbe

Ong Do Van Hai - Chtrc vu: Ké toan trwdng
Ong Lé Hong Phong - Chtre vu: Trwdng Ban kiém soat

Chung t6i d@m béo rang cac théng tin va sb liéu trong Ban céo bach nay la phu hop véi thue té
ma chung t6i dwoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mét cach hop ly.

2. T6 chirc tw van

CONG TY CO PHAN CHUPNG KHOAN SAI GON (SSI)

Ba Nguyen Thi Huong Giang . chyce vy: Giam déc Phu trach phia Nam — Khéi Dich vu
Ngan hang Dau tw

Ban cao bach nay la mét phan cta hé so dang ky niém yét do Céng ty C6 phan Chirng khoan
Sai Gon (SSI) tham gia lap trén co s& Hop ddng tw van véi Cong ty Cd phan Néng nghiép Quéc
té Hoang Anh Gia Lai. Chung tdi ddm bao rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngén ti
trén Ban céo bach nay da duoc thwc hién mét cach hop ly va can trong dua trén co s& cac
thdng tin va sé liéu do Cong ty Cb phan Néng nghiép Québc t& Hoang Anh Gia Lai cung cép.
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BAN CAO BACH NIEM YET

CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

UBCKNN:
SGDCK TP.HCM:

S& KH&DT tinh Gia Lai:
Coéng ty/HAGL Agrico:

DBHDCD:
HDQT:
BTGD:
TGD:
BKS:
CBCNV:

Diéu lé Cong ty:

T6 chire niém yét:
DPKKD:

SXKD:

cong ty TNHH MTV:

Thué TNDN:
Thué TNCN:
TP.HCM:
DT:

DTT:

GVHB:

Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc

S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh (“HSX”)
S& Ké hoach va DBau tv tinh Gia Lai

Coéng ty C6 phan Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai
Dai hdi déng cb dong

Hoi déng Quan tri

Ban Téng Giam déc

Tbng Giam déc

Ban Kiém soét

Céan b cdng nhan vién

Diéu 1& Cong ty C6 phan Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia
Lai

Céng ty C6 phan Néng nghiép Quédc té Hoang Anh Gia Lai
Pang ky kinh doanh

San xuét kinh doanh

Cobng ty Trach nhiém Hiru han Mét thanh vién

Thué Thu nhap doanh nghiép

Thué Thu nhap céa nhan

Thanh phé H6 Chi Minh

Doanh thu

Doanh thu thuan

Gia vén hang ban
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%= HAGLAgrico

IV.  TINH HINH VA DAC PIEM CUA TO CH(PC DANG KY NIEM YET

1. Tém tét qua trinh hinh thanh va phat trién
1.1  Giéi thiéu chung vé té chipc niém yét
1.1.1  Théngtin chung:
= Tén Doanh nghiégp: CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA

LAl
= Tén viét tat: HAGL AGRICO
= Tru s& chinh: 15 Trwéng Chinh, Phwdng Phu Bdng, Thanh phé Pleiku, Tinh Gia Lai
= Dién thoai: 84 59 2222285
=  Fax: 84 59 2222218
=  Website: haagrico.com.vn

= Vén diéu lé hién tai: 7.081.438.950.000 ddng (bay ngan khoéng trém tam muwoi mét ty, bén
trém ba muoi tdm triéu, chin trdm ndm muwoi ngan dong)

= Noi mo tai khoan:

Ngan hang giao dich S6 tai khoan
1 Ngéan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam — Chi nhanh Gia Lai 0291002367431
2 Ngan hang TMCP Dau tw va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Gia Lai 62010000396823

1.1.2  Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Cong ty dang ky hoat ddng san xuét kinh doanh vé&i cac nganh nghé sau:

STT ‘ Tén nganh ‘ Ma& nganh ‘
1. | Tréng cay cao su 0125 (chinh)
2. | Trdng cay lau nam 0129
3 Tréng rirng va cham séc rirng 0210
4. | Hoat dong dich vu trdng trot 01610
5 Hoat d()ng’dich vu hé tre kinh doanh khac con lai chwa dwoc phan vao 8299

dau. Chi tiet: Mua ban, ky gri hang héa
6. | San xuét phan bén va hop chéat ni to 2012
7. Ban budn may mac, thiét bj va phu tiing may khac 4659
Chi tiét: Mua ban thiét bi may coéng nghiép, khai khoang, lam nghiép va
xay dwng
8. | Ban budn vat liéu, thiét bj I4p dat khac trong xay dung 4663
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# HAGL Agrico

STT ‘ Tén nganh Ma nganh
9. Ban budn ndng, lam san nguyén liéu (trr gb, tre, nira) va dong vat sdng 4620
10. | Khai thac da, cat, séi, dat sét. Chi tiét: Khai thac da 0810
11. Bép buén chuyén doanh khac chwa dwoc phan vao dau. Chi tiét: Mua ban 4669

xuat khdu ma cao su ¢ ngudn gbc hop phéap va san pham ché bién tir gb

cao su; ban budn cao su nguyén liéu.
12. | Khai thac khoang héa chét va khoang phan bén 0891
13. | Khai thac va thu gom than bun 0892
14. | Khai thac quéng sét 0710
15. | San xuét kim loai mau va kim loai quy 2420
16. | Khai thac quéng kim loai khéac khéng chiva sat 0722
17. | San xuét sét, thép, gang 2410
18. | Trong cay lay qua chra dau 0122
19. | Nhan va cham séc cay gibng ndng nghiép 0130
20. | Ban buén thwc phdm 4632
21. | Chan nubi trdu bo 0141
22. | Trdng cay hang ndm khac. Chi tiét: Trdng cé 0199
23. | Hoat déng tw van quan ly 7020
24. | Nghién clru va phét trién thwc nghiém khoa hoc tw nhién va ky thuat 7210
25. | Dich vu hanh chinh van phéng tbng hop 8211

- Cong ty C4 phan Néng nghiép Quéc t& Hoang Anh Gia Lai (HAGL Agrico) hoat déng chu yéu
trén hai Iinh vuec (i) trdng cay Céng Nghiép ngén va dai ngay, bao gém: mia dwdng, cao su, co
dau va ngd; va (i) chan nudi bo. Céng ty chi trwong tham gia tir cong doan tréng trot dén thu
hoach va ché bién.

1.2 Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

Nhibng cét méc phat trién quan trong

2010

Coéng ty cd phan Néng nghiép Québc t& Hoang Anh Gia Lai (HAGL Agrico), dwoc quyét
dinh thanh 1ap khi Céng ty Cé phan Hoang Anh Gia Lai thuc hién chwong trinh tai cu
tric tap doan. Nhidu cong ty hoat déng trong linh virc néng nghiép truéc d6 dwoc sap
nhap, va chuyén vé HAGL Agrico nhw cong ty TNHH Hoang Anh Attapeu, Cong ty Co
phan Cao su Hoang Anh Quang Minh, Céng ty TNHH Hoang Anh Rattanakiri, Cong ty Cé
phan Hoang Anh D&k Lak.

2011 » Ky Hop dbng véi Chinh phi Lao vé viéc stra ddi Hop déng phat trién D an, ting quy md
Dy &n tlr 10.000 ha lén 19.950 ha, trong d6 dién tich phat trién thém 14 9.950 ha, gébm
7.950 ha cao su va 2.000 ha co du tai tinh Attapeu. Ngay sau d6, ky hop dong phaét trién
dv &n tréng mia va xay dung khu phirc hop mia dwérng tai Attapeu, Lao.

= Ky Hop déng thué dét véi dién tich 9.000 ha tai xa Talav va Nhang, huyén Andoung
Meas, tinh Ratanakiri git)a Chinh phi Hoang gia Campuchia va Céng ty TNHH Hoang
Anh Oyadao dé dau tw phat trién cao su.

= Ky Hop dbng thué dat vai dién tich 9.470 ha tai huyén Konmum, tinh Rattanakiri gitra
Chinh phd Hoang gia Campuchia va Céng ty TNHH Hoang Anh Andoung Meas dé dau tw
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# HAGL Agrico

Nhirng cét moc phat trién quan trong

phat trién cay cong nong nghiép. Chinh phi Hoang gia Campuchia, Uy ban phat trién
Campuchia da cap Giay Chirng nhan Bau tw cho Dy an.
2012 * Khanh thanh va dwa vao hoat dong nha may san xuat duong cong suat 7.000 tan/ngay
va nha may san xuat nhiét dién chay tr ba mia vé&i cong suat 30 MW tai Attapeu.
* Hoan thanh viéc xay dwng nha may ché bién ma coéng suét 25.000 tAn/ndm tai tinh
Attapeu.
2013 = Khanh thanh cum céng nghiép mia dwéng va nha may ché bién ma cao su Hoang Anh
Attapeu tai Lao ngay 25/02/2013.
= Pong thd dy an san bay qudc t& Nong Khang, tinh Hlia Phan, Lao vao ngay 14/03/2013.
2014 = Trdng xong 42.500 ha cao su, 17.303 ha co dau, 8.000 ha mfa va 5.000 ha bap tai Viét
Nam, Lao va Campuchia.
* DAau tw phat trién m6 hinh chan nudi bo thit va bo sia tién tién theo tiéu chuan Quéc té.
Duw kién tdng sé lwgng dan bo thit va bo siva 14 236.000 con.

2015 = Thang 4 nam 2015, Cong ty doi tén tir Cong ty C6 phan Cao su Hoang Anh Gia Lai thanh
Cong ty Co phan Nong nghiép Quoc te Hoang Anh Gia Lai, dong thoi sap nhap Cong ty
Co phan B0 sira Tay Nguyén, mé réng mang hoat déng kinh doanh.

* Pang tién hanh xay dung nha may ché bién dau co cong suét 45 tAn qua twoi/gid va dw
kién dwa vao hoat déng trong uy 11/2015. Nha may nay c6 thé ché bién 270.000 tan qua
twoi/ndm, di phuc vu cho khoang 9.000 ha co diu dua vao khai thac Itva dau. Trong
twong lai, khi dién tich co dau dwa vao khai thac nhiéu hon, Cong ty sé c6 ké& hoach nang
cép nha may hién tai hodc xay dwng thém cac nha may ché bién mai cho phu hop.

1.3  Qua trinh ting vén diéu 1é cha Cong ty

Don vj tinh: ngan déng

Vén thwe gop Glat;rtgl::aggpvon Phwong thirc ting véon

Nam 2010

Khi thanh lap 484.571.925
N&m 2011 2.889.788.864 2.405.216.939 | - Céc cb déng sang lap goép von:
2.264.516.939
- Phat hanh riéng |& cho dbi tac chién
lwgre: 140.670.000
Nam 2012 3.646.853.464 757.064.600 | - Céc cb déng sang lap gop vén:
583.664.600
- Phét hanh riéng I& cho déi tac chién
lwoc: 173.400.000
Nam 2013 3.990.670.000 343.816.536 | - Céac cb dong sang lap gop von
Nam 2015 7.081.438.950 3.090.768.950 | - Phat hanh cb phiéu riéng & cho dbi tac

chién lwoc: 639.723.950;

- Phét hanh cb phiéu tir ngudn vén chi s&
hvu: 2.292.045.000;

- Phét hanh cd phiéu riéng 1é cho Can bd
cbng nhan vién: 159.000.000.

. Cong ty da dwoc Uy ban Chirng khoan Nha nwéc chap thuan hd so dang ky cong ty dai ching
theo cong van sé 3867/UBCK-QLPH ngay 22/6/2015.
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. Tang vén dot 1 trong ndm 2011: téng tir 484.571.925.000 déng lén 2.889.788.864.000 déng

Co s& phap ly:

- Cac Nghi quyét lién quan dén viéc thay déi vén dang ky kinh doanh dé cac cb déng sang
lap thwe hién goép vén gém: (i) Nghi quyét va Bién ban BHPCD ngay 30/5/2011 quyét dinh
tang vén tr 1.000 ty lén 2.000 ty; Nghi quyét va Bién ban DPHDCD ngay 28/6/2011 quyét
dinh tang vén tir 2.000 ty 1&n 2.500 ty; Nghi quyét DPHDCD ngay 10/10/2011 quyét dinh tang

vén tlr 2.500 ty lén 3.850 ty; va

- Nghi quyét PHPCD ngay 02/11/2011 théng qua viéc phat hanh riéng 1& cho dbi tac chién

lwoc.

DPéi twong phat hanh:

Sé lwong cb phan phat hanh:

Téng gia tri phat hanh (theo ménh gid):

Th&i gian phat hanh:
Théi gian bi han ché chuyén nhwong:
S6 lwong cb déng sau khi phat hanh:

Co quan chép thuan phat hanh:

Cb dong sang lap gop von va phat hanh cb phiéu
riéng 1& 14.067.000 cd phiéu cho cd dong chién
lvoc

240.521.694 cb phiéu

2.405.216.939.000 dong

trong nam 2011

khéng bi han ché chuyén nhwong

06 ngu i

S& KH&DPT tinh Gia Lai

. Tiang von dot 2 ndm 2012: tang tir 2.889.788.864.000 doéng Ién 3.646.853.464.000 dong

Co s& phap ly: Nghi quyét va Bién ban hop Dai hoi déng cb déng ngay 20/12/2012 théng qua

viéc phat hanh.

DPéi twong phat hanh:

S6 lwong cb phan phat hanh:

Tbng gia tri phat hanh (theo ménh gid):

Thoi gian phat hanh:
Théi gian bi han ché chuyén nhwong:

S6 lwong cb doéng sau khi phat hanh:
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Cb dbng sang lap gop von va phat hanh cb phiéu
riéng 1& 17.340.000 cd phiéu cho cb déng chién
lwoc

75.706.460 cb phiéu

757.064.600.000 déng

trong nam 2012

khéng bi han ché chuyén nhwong

13 nguoi
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Co quan chép thuan phat hanh: S& KH&DPT tinh Gia Lai

. Tang vén dot 3 nam 2013: ting tir 3.646.853.464.000 dong |én 3.990.670.000.000 dong

Co s& phap ly: C6 déng sang lap gép di vén dang ky, theo Diéu 2 - Nghi quyét va Bién ban hop
Dai hoi dong cb déng ngay 20/12/2012.

DPéi twong phat hanh: Cb dong sang lap

Sé lwong cb phan phat hanh: 34.381.654 cb phiéu

Tbng gia tri phat hanh (theo ménh gia): 343.816.536.000 dong

Thoi gian phat hanh: trong nam 2013

Thoi gian bi han ché chuyén nhwong: khéng bi han ché chuyén nhwong
Sé lwong cb déng sau khi phat hanh: 11 nguoi

Co quan chép thuan phat hanh: S& KH&DT tinh Gia Lai

. Tiéng von dot 4 ndm 2015: tang tr 3.990.670.000.000 déng Ién 7.081.438.950.000 déng

Co s& phap ly: Nghi quyét va Bién ban DPHDCD bét thwérng ngay 6/4/2015 théng qua viéc phat
hanh cb phiéu

DPéi twong va phuwong thire phat hanh: Phat hanh cd phiéu riéng 1& cho dbi tac chién
lwoc; Phat hanh cb phiéu t» ngudn vén chd s&
hiru; va Phat hanh cb phiéu riéng I& cho CBCNV

Sé lwong cb phan phat hanh: 309.076.895 cb phiéu

Tbng gia tri phat hanh (theo ménh gia): 3.090.768.950.000 ddng

Théi gian hoan tat viéc phat hanh: ngay 02 thang 6 nam 2015

Théi gian bi han ché chuyén nhwong: khéng bi han ché chuyén nhwong
S6 lwong cb déng sau khi phat hanh: 21 nguoi

Co quan chép thuan phat hanh: S& KH&DT tinh Gia Lai
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HAGL Agrico

S5

2.  Co cauté chirc cia Cong ty va Cor cau trong Tap doan

S0 dd 1: Co cau td chirc clia Cong ty

CTCPNONG
NGHIEP QUOC
TEHOANG
ANH GIA LAl

CTY TNHH MTV KINH
DOANH XUAT NHAP

A ! CICP MIA BUONG
KHAU HOANG ANH HOANG ANH GIA LAI

GIA LA

CTY TNHH MiA
DUONG HOANG
ANH ATTAPEU

CTY TNHH PHAT
TRIEN NONG

NGHIEP HOAI
ANH ATTAPEU

CTCP CAO SU
HOANG ANH —
QUANG MINH

CTY TNHH HOANG

CTCP_HOANG ANH
DAK LAK ANH OYADAV

NGHIE ONG

NGHIEP CAO SU
HOANG ANH —
a

CTCP CAQ_ SU BAN
ME

CTY TNHH HOANG
ANH AN B&?‘?
MEAS

So db 2: Co cau trong Tap doan

CONG TY CP HOANG ANH GIA LAI

CTY TNHH HOANG
ANH RATTANAKIRI

CONG TY TNHH CRD

CTCP CAO SU
BIDIPHAR

cTCP BO SUA TAY
NGUYEN

Nguén: HAGL Agrico

TNHH K DOANH XUAT NHAP
KHAU HOANG ANH GIA LAI

MIA BUONG HOANG ANH GIA LAI

CTY TNHH MiA BUFONG HOANG ANH ATTAPEU

CTY CP CAO SU HOANG ANH - QUANG MINH
CTY TNHH CONG NGHIEP VA NONG NGHIEP
CAOQ SUHOANG ANH - QUANG MINH

CTY TNHH HOANG ANH AN BONG MEAS

CTY CP HOANG ANH DAK LAK

CTY CP CAQ SUBAN ME

CONG TY TNHH CRD

CTY TNHH HENG BROTHERS

CTY CP CAO SU BIDIPHAR

CTCP BO SIFA TAY NGUYEN

cTCcP
THUY BIEN
HOANG
ANH
GIA LAl

CTY TNHH BIEN HOANG ANH ATTAPEU

CTY TNHH BIEN NAM KONG 3

CTY TNHH KHOANG SAN
HOANG ANH GIA LAI

CTY TNHH MTV KHOANG SAN
HOANG ANH GL - KON TUM
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CTY TNHH
HOANG
ANH
GIA LAl
VIENTIANE

CTY TNHH HOANG ANH GIA LAl -BANGKOK

CTY TNHH HOANG ANH GIA LAl MYANMAR

CTY TNHH KHOANG SAN CHU THIiCH
HOANG ANH XEKONG
CAO SU 4.
CTY TNHH HOANG ANH RATTANAKIRI THUY BIEN —.
KHOANG SAN

BAT BONG SAN

NGANH KHAC

dhe

Ngudn: HAGL Agrico
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%= HAGLAgrico

3.  Co cau bd may quan ly caa Cong ty

So dd 3: Co cdu bé may quan ly Cong ty

DAI HOI PONG €O
DONG

]
1
1
BAN KIEM Il HOIDONG QUAN
SOAT TRI

BAN GIAM DOC

PHONG PHONG TAI PHONG KY P.KHAI THAC P.QUAN LY P.BAO VE PHONG
KE TOAN CHINH THUAT — CHE BIEN TUGI NUOC THUC VAT PHAP LY
06 CONG TY CON 03 CONG TY CON 05 CONG TY CON 01 CONG TY
TAIVIET NAM TAILAO TAI CAMPUCHIA LIEN KET

Nguén: HAGL Agrico
3.1 Pai H6i Péng C6 Pong

Dai hoi ddng Cb déng la co quan quyét dinh cao nhat cia Cong ty gdm tat ca cac cb dong co
quyén biéu quyét, hop it nhat méi nd&m mot 1an. DPHDCD quyét dinh nhirng van dé dwoc Luat
phap va Diéu 1& Céng ty quy dinh. DPHDCPD théng qua cac bao céo tai chinh hang ndm cda Cong
ty v& ngan sach tai chinh cho nam tiép theo nhadm muc dich bau, mién nhiém, bai nhiém thanh
vién Ho6i ddng Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat ctia Cong ty.

3.2 H6iDoéng Quan Trj

Hoi ddng Quan tri la co' quan quan tri Cong ty, ¢ toan quyén nhan danh Céng ty dé& quyét dinh,
thwe hién cac quyén va nghia vu clia Cong ty khéng thudc thdm quyén ctia DPHDCD. Hoi ddng
Quan trj ctia Cong ty c6 07 thanh vién, méi nhiém ky tdi da ca ting thanh vién la 05 nam. Cha
tich Hoi ddng quan tri do HDQT bu ra.

1) DPoan Nguyén Blrc Cha tich HBQT

2) V6 Truwong Son Thanh vién HDQT
3) Doan Nguyén Thu Thanh vién HBQT
4) Nguyén Xuan Thang Thanh vién HDQT
5) V& Thi Huyén Lan Thanh vién HDQT
6) Nguyén Ngoc Anh Thanh vién HDQT
7) Nguyé&n Quan Anh Thanh vién HDQT
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3.3 Ban Kiém Soat

Ban kiém soat la co quan cé chirc ndng doc lap véi Hoi ddng Quan tri va Ban Téng giam déc,
Ban Kiém soat do DHDPCD bau ra, thay m&t DPHDCD giam sat moi hoat déng san xuét kinh
doanh cta Céng ty, bao céo tryc tiép DHDCPD. Ban Kiém soat cla Cong ty gdm 03 thanh vién
v&i nhiém ky 05 nam.

1) Lé Hdéng Phong Trwdng Ban Kiém soat
2) Pham Ngoc Chéau Thanh vién BKS
3) Dao binh Phuong Thanh vién BKS

3.4 Ban Téng Giam déc

Ban Giam ddc clia Cong ty gdm c6 01 Téng Giam déc, 06 Pho Téng Giam dbc. Téng Giam déc
do HPQT bd nhiém, 13 ngwdi chiu trach nhiém chinh va duy nhat trwéc HDQT vé tét ca cac hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Coéng ty. Cac Phé Tdng Giam déc va Ké toan trwéng do HDQT
bd nhiém theo dé& xuét ctia Tdng Giam dbc.

1) Nguyén Xuan Thang Téng Giam déc

2) Trinh Xuan Nhan Pho Téng Giam déc
3) Phan Thanh Thu Pho Téng Giam déc
4) Hoang Binh Quy Ph6 Téng Giam déc
5) Nguyén Ngoc Anh Pho Téng Giam déc
6) Nguyén Quan Anh Pho Téng Giam déc
7) V6 Thi My Hanh Pho Téng Giam déc

3.5 Céac Phong, Ban chirc nang
3.5.1 Phong Ké toan
Chdre nang:
Quan ly, kiém tra, hwéng dan va thwe hién ché do ké toan — thdng ké; Quan ly tai chinh, tai san
theo Phép I&énh ctia Nha nuéc, Didu |é va quy ché tai chinh cia Céng ty.
Nhiém vu:
= Gilp Téng Giam déc vé cong tac ké toan tai chinh; Té chic hach toan, phan anh chinh
xac, day di cac sb liéu, tinh hinh luan chuyén cac loai von trong san xuét kinh doanh cla
Céng ty;
] Kiém tra va hwéng dan nghiép vu cho cac bd phan ké toan tai cac don vi tryc thudc;
=  Lap béo céo tai chinh, béo céo thué theo quy dinh ché dd tai chinh hién hanh cia Nha
nwéc, phan anh trung thwe két qua hoat ddng ctia Cong ty.
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3.5.2 Phong Tai chinh
Chdre néng:
Tham muu cho Ban giam dbc xay dwng cac ké hoach san xuét kinh doanh ngan han va dai han,
huy déng vén, dau tw phat trién san xuét, lién doanh lién két trong va ngoai Cong ty.
Nhiém vu:
= Soan thdo, tham mwu cho Téng Giam déc ky két cac Hop dong kinh t&; Theo déi, don déc
qua trinh thwe hién Hop ddng kinh t& da ky, gidi quyét nhirng van dé& phat sinh trong quéa
trinh thwe hién Hop déng;
*  Huy ddng vén phuc vu san xuét kinh doanh ttr cac ngudn vay td chire tin dung, phat hanh
trai phiéu;
*  Huwéng dan cac don vj triee thudc xay dung ké hoach nam, ké hoach dai han va tédng hop
két qua san xuét — kinh doanh toan Céng ty;
=  Cap nhat, phan tich va tdng hop céac sé lieu dé giip Tdng Giam ddc trong viéc chi dao
diéu hanh san xuét — kinh doanh;
= Phéi hop vé&i cac phong ban, don vj trwee thude td chirc giam sat, danh gia hiéu qua dau tw
cac dy an, tdng hop tinh hinh thuc hién ké hoach dau tw, bao cao Téng giam dbéc va céac
cép c6 thdm quyén theo quy dinh.

3.5.3 Phong Ky thuat
Chdre nang:

Tham muu cho Ban giam dbéc vé cong tac ky thuat, cong nghé, dinh m&c va chat lwong san
pham
Nhiém vu:
" Xay dwng va huwéng dan cac don vi trc thude vé quy trinh k¥ thuat nuéi tréng va cham
séc cac loai vat nubi, cay trong;
=  Khao sat, do dac dat nudi trong; cap nhat dién tich vwon tréng, sd lwong vat nudi; Vé ban
dd dat va ban dd vuon cay;
=  Thanh tra, gidm séat cdng tac nudi trdng;
*  Hoat dong thi nghiém, phan tich: 1am thi nghiém cac mau thwc vat, chon, ldy mau dét, I4. ..
dé phan tich cac chi tiéu dinh duéng, cac chi tiéu k§ thuat;
= Thiét ké hé théng twdi, giam séat kiém tra viéc thi cong hé théng twdi;

= Thuc hién viéc tap huén, dao tao ngan han va chuyén sau nghiép vu k§ thuat nuéi trong.
3.5.4 Phong Khai thac — Ché bién

Chdre nang:

Tham muwu cho Ban Giam dbc vé cong tac khai thac va ché bién cac san pham nhuw: cao su, co
dau, mia, bap.

Nhiém vu:
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*  Tap huén, dao tao ky thuat khai thac;

=  Téng hop sé lieu vé& néng suét cta tirng loai cay tréng dé cung cip cho Ban Giam dbc
trong cong tac quan trj san xuét;

*  Téng hop nhu cau vat tw thiét bj phuc vu cho cong tac khai thac, ché bién dé chuén bj dap
trng Kip thoi;

= Tinh dinh meec tiéu hao nhan céng va may mdc thiét bj trong cong tac khai thac, ché bién.

3.5.5 Phong Quan ly twéi nwérc:
Chtrc nang: tham mwu cho BGD vé thiét ké, thi cong va van hanh hé théng tuéi ap dung cho tat
ca cac loai cay tréng clia Cong ty (ké ca trdng cd lam thirc an chan nuobi).
Nhiém vu:
= Thiét ké hé théng twdi ;
*  Quan ly, gidm séat qua trinh thi cong 1ap dat hé thdng twsi dé ddm bao dwa hé thdng twoi
vao st dung hiéu qua, an toan;
= Dy toan nhu cau vat tw lién quan 13p d&t hé thdng tuwéi. Giam sat khau san xuét va nhap
vat tw dé bado dam vat tu dwoc cung ng kip thdi, phil hop véi nhu cau I&p dat hé théng
twéi phuc vu vron cay.
=  Giam sat vat tw trong qua trinh thi cong, kiém tra hang ton kho nhdm tranh that thoat, lang
phi vat tw st dung.
=  Dinh ky bao c&o Ban giam dbc hiéu qué s dung hé théng twéi va dé xuét phwong an cai
tién.
3.5.6 Phong Bao vé thwc vat:

Chtrc néng: tham mwu cho BGD vé ky thuat, phwong phap bado vé cham séc cay trong dé dat
nang suét cao .

Nhiém vu:
= Theo ddi bo vé thuc vat cac loai cay tréng, theo ddi tién dd ting trudng;
] Hoat déng thi nghiém, phan tich: lam thi nghiém cac mau thwc vat, chon, lay mau dat, 1a...
dé phan tich cac chi tiéu dinh dwéng, cac chi tiéu ky thuat;

= Chon gidng cay tréng, kiém tra vwon wom;

3.5.7 Phong Phép ly:
Chtrc nang: tham mwu cho BGD tinh phéap ly cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh, d4u tw ctia Cong ty.
Nhiém vu:
*  Tw van phép ly trong céng tac quan ly, chi dao diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh,
dau tw ctia Cong ty
= Du thao ké hoach xay dwng ban hanh cac quy dinh, quy ché quan Iy néi bd cta Téng

cbng ty
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= Thuc hién cap nhat, ra soat, phd bién cac van ban phap ly méi ban hanh c6 anh hwéng
truc tiép dén hoat ddng sén xuét kinh doanh ctia Cong ty

= Tham gia y kién phap ly dbi v&i cac hop déng thwong mai, hop ddng tw van, thué tw van,
hop déng lién danh, hop déng uy quyén va cac hop déng thwong mai khac trong nuwéc va
quéc té khac.

= L3 dau mbitd chirc va trién khai cac hoat déng hé trg tw van phap ly cho cac don vi thanh
vién clia Cong ty

4. Danh sach cé déng sang lap, cé déng nam giip ttr 5% tré |én vén cé phan cua
Coéng ty vaty |é cé phan nam giir

4.1  Danh sach cé déng sang lap

Bang 1: Danh séach cé déng sang lap

2 aa S6 CMND/ : ~z 12 | Tytrong

15 Trwong Chinh, Phuwong

5900377720 | Phu Bdng, Thanh phé Pleiku, 563.106.700 79,52%
Tinh Gia Lai, Viét Nam
11B Tang Bat H8, Phuéng

2 | Nguyén Van Minh N1314223 | Yén D6, Thanh phé Pleiku, 0 0%
Tinh Gia Lai, Viét Nam
118 Nguyén Thai Binh,

230527099 | Phwéng la Kring, Thanh phé 5.000  0,0007%
Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam

Céng ty C6 phan

1
Hoang Anh Gia Lai

Nguyé&n Xuan
Théng

Téng céng 563.111.700 | 79,52%

Ngudn: HAGL Agrico

Can cir Khoan 5 Diéu 84 Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11: “Sau thoi han ba ndm, ké tir
ngay céng ty duoc cap Gidy chumg nhan dang ky kinh doanh, céc han ché déi véi cé phén phé
théng cda cé déng sang lap déu duoc bai bé”. Cong ty C6 phan Noéng nghiép Quéc té& Hoang
Anh Gia Lai dwoc cap Gidy ching nhan dang ky kinh doanh 14n dau vao ngay 26 thang 5 nam
2010, nhw vay, tinh dén thoi diém hién tai, ¢ phiéu phé thdng clha cbd dong sang lap da hét thoi
gian han ché chuyén nhuong.

4.2  Danh sach cé déng nam giir ttr 5% tré |én von c6 phan cta Cong ty va ty |é cé
phan nam gidr

Bang 2: Danh sach cé déng nam giir tip 5% tré |én vén cd phan

e L e

15 Truo’ng Chinh, Phuéng
5900377720 | Phu Béng, Thanh phé Pleiku, 563.106.700 79,52%
Tinh Gia Lai, Viét Nam

Céng ty Cb phan
Hoang Anh Gia Lai

Ngudn: HAGL Agrico
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4.3  Co cau cé dong cua Cong ty

Bang 3: Co’ cdu cd déng cua Cong ty tai thei diém ngay 15/6/2015

HDQT, BKS, BTGD, KTT 16.000 0,0023%
2 | Cb phiéu quy - - -
3 | C6 déng trong nwéc 396 702.984.095 99,27%
- | Canhéan 388 60.284.500 8,51%
- T6 chirc 8 642.699.595 90,76%
4 | C6 déng nwéc ngoai 4 5.143.800 0,73%
- Céanhan - 1.000 -
- | Téchuc 4 5.142.800 0,73%

TONG CONG 404 708.143.895 100%

Nguén: HAGL Agrico

5. Danh sach Céng ty me va cac Cong ty con, Cdng ty lién doanh, lién két
5.1 Danh sach Céng ty me
Theo quy dinh tai Khodn 15 Diéu 4 Luat Doanh nghiép nam 2005 quy dinh, mdt cdng ty dwoc coi
la cong ty me cla cong ty khac néu thudc mét trong cac trudng hop sau day:
- S& hiru trén 50% vén diéu |é hoac tdng sé cb phan phd théng da phat hanh cta cong ty
do;
- C6 quyén tryc tiép hodc gian tiép bdé nhiém da s6 hoac tat ca thanh vién Hoi ddng Quan
tri, Giam dbc hoac Téng Giam déc clia cong ty dod;
- C6 quyén quyét dinh viéc stra ddi, bd sung Diéu lé cta cong ty doé.

Théng tin v& Cong ty Me ctia Coéng ty C6 phan Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai

Tén cong ty: Cong ty C phan Hoang Anh Gia Lai

Dia chi: 15 Trwéng Chinh, Phudng Phu Ddng, TP Pleiku, Tinh Gia Lai

S6 dién thoai: (84.59) 2 222 249

Sé Fax: (84.59) 2 222 247

Vén diéu 1é: 7.899.679.470.000 dong

Nganh nghé kinh Hoat déng chinh cua Tap doan la: (i) phat trién can ho de béan va

doanh: cho thué; (i) xay dwng; (iii) tréng cao su, mia va cac cay tréng khac;
(iv) xay dung va kinh doanh thay dién; (v) khai khoang; (vi) San Xuét
va kinh doanh san phdm bang g va da granite; (vii) Kinh doanh
khach san va khu nghi dwéng; va (viii) cAc hoat déng vé thé thao va
gidi tri.

Ty 1& s& hivu tai HAGL | 79,52%

Agrico
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5.2 Danh sach cac cbng ty con

CTCP NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAl
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Hién nay, Cong ty c6 14 Céng ty con, gédm 6 Cong ty c6 tru sé tai Viét Nam, 3 Cong ty c6 tru s& tai Lao va 5 Cong ty c6 tru sé tai Campuchia.

Tén cdng ty con

Tru s&

Tylé s&

hiru (%)

Voén diéu lé

Linh vwc kinh doanh

(1) Cbngty Cb phan Cao su Hoang Anh - Gia Lai, Viét 97,54 200.000.000.000 ddng | Tréng rixng va cham séc rirng; Trdng cay cao su, tréng mia; Chan
Quang Minh Nam nudi trau, bo.
(2) Cong ty Cb phan Hoang Anh DAk L&k D&k L&k, viet | 99,46 320.000.000.000 déng | Kinh doanh b4t dong sa&n; Tréng rirng va chdm séc rieng; Trdng
Nam cay cao su, hé tiéu, ca phé; Trong cé.
(8) Cong ty Cb phan Cao su Ban Mé D&k L&k, viet | 99,38 25.000.000.000 ddng | Trdng rixng va chdm sdc rirng; Trdng, khai thac, ché bién cao su
Nam
(4) Cong ty TNHH MTV Kinh doanh Xuét Gia Lai, Viét | 100,00 100.000.000.000 ddng | Xu&t nhap khau cac sadn phadm dwoc san xuét tir mia, dwdng, co
Nhéap khau Hoang Anh Gia Lai Nam dau, cao su; Mua ban phan bén; Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dat
trong xay dwng; Ban buén may mac thiét bi va phu ting may khac.
(5) Cobng ty Cb phan Mia duwdng Hoang Anh | Gia Lai, Viét 99,99 815.000.000.000 ddng | San xuét dwdng; Tréng cay mia, cao su; Hoat ddng dich vu trdng
Gia Lai Nam trot.
(6) Céngty Cb phan Bo sira Tay Nguyén Gia Lai, Viét 70,90 550.000.000.000 ddng Chan nubi trau, bo; Hoat dong dich vu chan nubi; Hoat déng dich
Nam vu tréng trot; ...
(7) Cong ty TNHH Céng nghiép va Néng Attapeu, Lao 97,54 25.000.000 USD | Tréng cay cao su, ché bién mi cao su;
nghiép Cao su Hoang Anh - Quang Minh
(8) Cong ty TNHH Phat trién Néng nghiép Attapeu, Lao | 100,00 85.000.000 USD | Trdng cay cao su, ché bién ma cao su; Trdng cay co diu, ché bién
Hoang Anh Attapeu tinh co dau
(9) Cobngty TNHH Mia dwong Hoang Anh Attapeu, Lao 99,99 35.000.000 USD San xuét dwong; Trdng cay mia, cao su; Hoat ddng dich vu trdng
Attapeu trot; ...
(10) Céngty TNHH Hoang Anh Andong Meas | Rattanakiri, 97,54 42.500.000 USD | Trdng cay co dau, ché bién tinh co dau
Campuchia
(11) Cong ty TNHH Hoang Anh Oyadav Rattanakiri, 100,00 67.000.000 USD | Trdng cay cao su, ché bién m cao su.
Campuchia
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(12) Cong ty TNHH Heng Brothers Rattanakiri, 100,00 17.000.000 USD | Trdng cay cao su, ché bién mi cao su.
Campuchia
(13) Céng ty TNHH CRD Rattanakiri, 100,00 57.000.000 USD | Trdng cay cao su, ché bién ma cao su.
Campuchia
(14) Cong ty TNHH Hoang Anh Rattanakiri Rattanakiri, 100,00 16.000.000 USD | Tréng cay cao su, ché bién mi cao su.
Campuchia

5.3 Danh sach céac cong ty lién doanh, lién két

Tén cong ty lién két

Vén diéu lé

Nguén: HAGL Agrico

nam 2013

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12

nam 2014
Linh vwc kinh doanh Ty lé

sé hiru %

Gia tri ghi sé o et e P
Ngan VND Tylé s& hiru % Gi4 tri ghi so (dong)

Cong ty Cb phan Cao su Bidiphar

212.800.000

Tréng cay cao su

45,22%

248.460.551 39,63% 210.374.407.000
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6. Hoat dong kinh doanh
6.1 Gi&i thiéu vé hoat déng kinh doanh chinh cta Céng ty

HAGL Agrico hoat ddng trén lanh thd ba nwéc Viét Nam, Lao va Campuchia, véi cac nganh nghé chinh
bao gdm: (i) Tréng va ché bién ma cao su; (i) Trong va ché bién thé dau co; (i) Tréng va ché bién mia
dwéng, cung cac san pham phu; (iv) Trong bép va (v) Chan nudi bo thit va bo sira.

Ca nam linh vic hoat ddng ctia Cong ty déu yéu cau phai c6 quy dat Ién va ngudn lwc tai chinh manh,
do giai doan dau tw kéo dai. Bén canh dé, viéc 4p dung cac phwong phép trdng trot — chan nudi hién dai
cling doi hdi ngudn vén I&én dé dau tw ha tang va quan Iy.

Céng ty da dwoc chinh phd cac nwdc Viét Nam, Lao va Campuchia cap phép s dung va khai thac
khoang 88.000 ha dat dé trién khai cac dw &n néng nghiép, véi thoi han thué dat 50 nam tai Viét Nam va
Lao, va 70 nam tai Campuchia. Quy dat Ién, lién thira va bao boc béi hé théng séng Ién gilp viéc san
xuat kinh doanh thuan lgi, bdo dam ngudn nwéc cho chdn nudi cung hé thdng twéi nhé giot trong tréng
trot.

6.1.1 Tréng vaché bién ma cao su

a) Tbng quan

HAGL Agrico tham gia Iinh virc néng nghiép t¥ nam 2007 bang viéc tréng 438 ha cao su dau tién tai tinh
Sé Koéng, Lao. Tinh dén ngay 31/12/2014, HAGL Agrico da trong dwoc 38.428 ha cao su, trong dé
24.563 ha tai Lao, 2.394 ha tai Viét Nam va tai Campuchia la 11.471 ha.

N&m 2013, doanh thu tlr cao su dat 240,86 ty déng (chiém 8,69% co cu tébng doanh thu ndm 2013).
Trong ndm 2014, do anh hwéng gia cao su gidm manh t& 2.250 USD/tAn con 1.400-1.660 USD/tan,
doanh thu tlr cao su ctia HAGL Agrico gidm nhe 6% con 227 ty dong

Bang 4: Bang téng hop dién tich tréng cao su

sz Luy ké dén ngay
Rigdion 30/06/2015 (ha)

| LAO 24.563
1 Céng ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu Tinh Attapeu 14.858
2 Cong ty TNHH CNNN Cao su Hoang Anh Quang Minh | Tinh Attapeu va Sé Kéng 6.031
3 Hop tac kinh doanh 3.674
] VIET NAM 2.394
1 Cong ty cd phan Hoang Anh D&k Lak Tinh Dak Lak 2.394
1] CAMPUCHIA 11.471
1 Coéng ty TNHH Hoang Anh Rattanakiri Tinh Rattanakiri 8.230
2 Coéng ty TNHH Hoang Anh Oyadav Tinh Rattanakiri 3.241

TONG CONG (I + Il + lI) 38.428

Nguén: HAGL Agrico
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HAGL Agrico hién cé 45 nong trwdng cao su tai Viét Nam, Lao va Campuchia. Tai Viét Nam, HAGL
Agrico tréng cao su & Dak Lak. Cac nong truéng nay thuéc Cong ty C6 phan Hoang Anh Dak Lak va
Céng ty CP Hoang Anh Ban M& ma HAGL Agrico s& hivu trén 99%. Tai Campuchia, HAGL Agrico tién
hanh trdng tai cac huyén Andong Meas, huyén Koum Mom, Bar Kaev va Ou Chum, tinh Rattanakiri va
giao cho céc cong ty con do HAGL Agrico s& hitu chi phéi, bao gdm Céng ty TNHH Hoang Anh Oyadav,
Coéng ty TNHH Heng Brothers va Céng ty TNHH CRD, Céng ty TNHH Hoang Anh Andong Meas. Cac
néng trwéng cao su tai Lao chd yéu ndm & hai tinh Sé Kéng va Attapeu, do hai Céng ty ma HAGL Agrico
sé& hiru va quan ly diéu hanh la Coéng ty TNHH Phat trién Néng nghiép Hoang Anh Attapeu va Cong ty
TNHH Cbng nghiép va Néng nghiép Cao su Hoang Anh Quang Minh. Ngoai ra, HAGL Agrico con c6 01
cong ty lién két 1a Cong ty cd phan Cao su Bidiphar, thwc hién dw &n tréng cay cao su tai Lao.

b) Troéng cay

HAGL Agrico s dung lao déng dia phwong tai ca ba nuwéc dé tién hanh cong viéc tréng cay va tra cong
theo ngay lam viéc, tly thudc vao nang suat lam viéc. HAGL Agrico d&t yéu cau ti 1& cay sdng tdi thiéu
phai dat 98% trong nam dau tién va khong thdp hon 90% sau 5 ndm. Théng thwérng mdi nhan cong sé
chiu trach nhiém tréng va chdm séc tir hai (02) dén ba (03) ha cay cao su tly thudc vao ty |é sb cay cao
ma cla cac khu vuc vudn cay. HAGL Agrico du dinh sé& ky hop ddng hop tac véi lao dong dia phwong
& Viét Nam, Lao va Campuchia dbi véi cac thda thuan hién thoi.

HAGL Agrico mua giéng cao su tlr cac nha cung cép Viét Nam, Thai Lan va Malaysia. Sau khi lam dét,
cay x&i, khoan hd, cdng nhan sé tién hanh bén phan va tréng cay cao su theo 16 thiét k& s&n. Cong nhan
sé tiép tuc bon phan va chadm séc cay theo cac déc tinh cla cay va diéu kién thuc té.

So dd 4: Quy trinh tréng va chidm séc cay cao su

Cham séc, bao vé
vuén cay tir ndm

-, cam tiéu, . 2 — 5, lam cé, bén
cay dat lap hé, tréng cay phan. tia  chdi

khoan hé
chéng chay

: Thiét ké 16,
LGETR E ] Bén phan I6t,

Tai Viét Nam, Dak Lak c6 cac diéu kién thich hop dé cay cao su phat trién, dia hinh thuan tién cho viéc
cay x&i chuan bi dat tréng, bd tri vweon cay va phat trién co sé ha tAng. Khi hau cling twong déi thuan loi
cho cay cao su. Thém vao do, cac vung tréng cao su tai Lao va tinh Rattanakiri, Campuchia chi cach tru
s& chinh Tap doan Hoang Anh Gia Lai khoang 200km, gip HAGL Agrico c6 thé quan ly va kiém soat
hoat déng kinh doanh tt hon.

Chu ky cay cao su la 25 nam, trong d6 5 nam dau tién la giai doan kién thiét co ban, 20 ndm sau la giai
doan khai thac, theo d6 san lwong sé ting dat dinh vao ndm thx 10 khai thac va sau do sé giam dan.
Viéc khai thac khdng nhét thiét dwa trén do tudi ctia cay, trong diéu kién thuan lgi, khi chu vi cay cao su
dat dén 45 cm thi c6 thé tién hanh mé miéng dé khai thac ma cay. Cong ty s&v dung giébng cay trébng maéi
va &p dung céac bién phap canh tac khoa hoc hién dai, nh& d6 da rut ngan thoi gian tréng va chdm séc
tr 6 ndm xudng con 4 — 5 nam. Hién tai, dién tich cao su trdng vao nam 2007, 2008 (twong duwong cay
da dwoc 4-5 tudi) ctia Cong ty tai Lao dang trong giai doan mé& miéng (cao lan dau). San lwgng ma trung
binh dat dwoc 2,5 tAn/ha do diéu kién thé nhwéng, khi hau kha phu hop cho loai cay tréng nay.

30



BAN CAO BACH NIEM YET
CTCP NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAl

= HAGL Agrico

So dd 5: Quy trinh san xuat ché bién ma cay cao su

Quy trinh ché bién ma SVR 3L nhv sau:

. . Déng g6i
Qua hé ria, Sdy & nhiét bing PE,
1&n san rung d6 100°C- moi banh
va dé rao C thoi 33.33ke,
nuée dua vao gian say 4h- XEp vao
10 sdy 5h pallet, nhap
kho

Thu hoach
mu nudce tai
Virom va van

Xa vao hé Mu déng di
qudy va danh qua mdy cdn,
dong bang sau do qua
Acid Formic may bam

1% tinh

chuyén vé
nha may
bang xe bén

Quy trinh ché bién ma SVR 10 nhv sau:

Duwa lén
Thu hoach L Qua hd riva, Cén, ép
an I =
va danh \ - tiép tuc can NGl D& rao, dua nén han thanh banh Déng géi,
[ B tiép liu vao L2 o | S

bam va rira
trén

déng mu tai

35kg hoac nhap kho

may cét tai
33,3kg

vuwon

nha may

c) Co s& sén xuét

Ngay 25 thang 2 nd&m 2013 HAGL Agrico d&a khanh thanh Nha may ché bién ma coéng suét 25.000
tAn/nam tai Lao. Ngoai ra, Cong ty ciing da lén ké hoach xay dwng 02 nha may ché bién ma cao su tai
Gia Lai va Campuchia, nang tdng s6 nha may ché bién mu cao su 1&n 03 nha may.

d) San pham chinh:

Md SVR 3L: Buwoc san xuét t¢ md nwéc, thanh phdm dwoc siv dung ché tao 16p xe, con lan cong nghiép
va cac ng dung khac doi héi cao su chét lwong cao, mau sang. Ngoai ra SVR 3L con duoc st dung
thay thé mot sé loai cao su thién nhién khac do dd nhét thap cho phép thdi gian ché bién nhanh hon.

Md SVR 10: Pwoc san xuat t ma dong, ma tap. Thanh phdm dwoc st dung trong san xuét 1&p xe, éng
nwéc va cac mat hang giay dép chét lwong cao

e) San pham phu:

Gb cao su: dén thoi ky thanh ly vudn cay 1 ha cao su cho khoang 58,8m?® g, don gia 1m® gd cao su
khoang 5,25 triéu dong/m°.

Hat cao su: gia tri khdng cao nén chwa cé trong ké hoach doanh thu tir sadn pham nay.
f) Chi phi dau tw

Chi phi dau tw chi yéu cta hoat déng tréng cay cao su bao gébm chi phi dat va khai hoang, trdng cay,
mua cay giébng, phan bén va lwong nhan coéng. Chi phi ndm dau tién thuwdng cao hon, do chi phi dat,
khai hoang va trdng trot phat sinh trong ndm dau. Cac nam tiép theo, phan I&n chi phi phat sinh t&r chdm
séc cay tréng.

o)) Chi phi hoat déng:

Bén canh cac chi phi nguyén liéu cao md, phan bon va khiu hao phan bd, chi phi nhan céng chiém ti
trong 1&n trong co cAu gia thanh. HAGL Agrico trd lwong cho cdng nhan theo co' ché khoan trung binh
11.150 déng/kg ma kho. Mét cdng nhan sé duwoc giao quan ly, cham séc va khai thac ti hai (02) dén ba
(03) ha.
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Ngoai cac chi phi phai chi dinh ky trén mét yéu té khac cla gia thanh la khdu hao vwon cay, tuy nhién,
day la chi phi da phat sinh trong ndm kién thiét vwon cay. Chi phi dau tw méi ha cao su cia Céng ty
trung binh khodng 7.000 USD, khi dwa vao khai thac, chi phi da phat sinh nay sé& dwoc phan bd theo 16

trinh sau:
Nam tha 1 2,50
Nam tho 2 2,80
Nam tha 3 3,50
Nam thk 4 4,40
Nam tha 5 4,80
Nam tha 6 5,40
Nam tha 7 5,40
Nam thr 8 5,10
Nam thr 9 5,10
Nam th& 10 5,00
Nam tha 11 7,00
Nam tha 12 6,60
Nam tho 13 6,20
Nam tha 14 5,90
Nam th& 15 5,50
Nam thr 16 5,40
Nam tha 17 5,00
Nam th 18 5,50
Nam thr 19 5,20
Nam tha 20 Gia tri con lai
h) Khai thac vuon cay

Trong ndm 2013 va 2014, Céng ty da tién hanh cao mu lan lwot khodng khodng 3.021 va 6.072 ha cao
su, thu hoach dwoc 3.956 va 7.464 tAn mi cao su. San lwong tiéu thu nam 2013 va 2014 lan luwot &
3.956 va 6.625 tan.

San lwong cao su ndm 2014 tuy tdng 89% so v&i ndm 2013, nhwng do gid mi cao su toan cau ndm
2014 gidm sau, doanh thu da gidm 6% so v&i cung ky nam trwédc. Gia ban binh quan nam 2013 la 60,9
triéu/tan, nam 2014, gia ban binh quan chi con 34,2 triéu/tdn. Ty suét lgi nhuan gop trong ndm 2013 va
2014 |an lwot 1a 67% va 49%.

Dién tich cao mu trong cac nam 2015 — 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Dién tich khai thac (ha) 7.524 13.826 21.180 28.892 38.528
i) Thi trwong tiéu thu

HAGL Agrico sé& ché bién ma khai thac tr vwdn cay thanh ma khéi theo tiéu chuén Viét Nam (SVR) dé
ban. Linh vuc cao su cling huwéng loi tir viec Viét Nam ¢ vi tri gan véi cac thi trwong tiéu thu cao su
I&n. Trung Québc va Malaysia 1a hai thj trwéng nhap khau cao su Viét Nam I&n nhat véi khdi lwong nhap
khau ndm 2014 1a 470.339 va 202.095 tan, tiép dén 1a An D6 v&i 90 ngan tan. Cac ban hang nhap khau
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cao su Viét Nam khac bao gdm nhiéu quéc gia c6 nén kinh té phéat trién nhw Hoa Ky, Dai Loan, Durc,
Han Quédc. N&m 2014, cao su Viét Nam da dwoc xuat khau dén 86 thi trwéng khac nhau (nam 2013 14
72 thi trwdng). Viét Nam c6 250 nha xuat khdu ma cao su, 20 doanh nghiép dan dau chiém 60% vé
lwong va 61,5% vé gia tri.

La doanh nghiép I&n, thwong hiéu dwoc nhiéu ngudi nhan biét cling nang lwc tai chinh tt, Cong ty c6
thé bao dam ngudn cung &ng sé lwong ma I&n va én dinh, qua do, cé thém loi thé canh tranh trén thi
trwong tiéu thu.

6.1.2 Mia dwéng va nhiét dién

HAGL Agrico d& hoan tat dau tw cum cdng nghiép mia dwdng tai huyén Samakhixay va Phouvong, tinh
Attapeu véi tdng vén dau tw xap xi 70 triéu USD va dwa vao van hanh ti thang 2 ndm 2013. Dy &n bao
gdm mét viing nguyén liéu 8.000 ha, nha may duéng cong suét ép mia 7.000 tAn/ngay va nha may nhiét
dién 30MW dé tan dung ba mia.

Tinh dén 31/12/2014, dién tich mia thu hoach cia HAGL Agrico 1a 8.000 ha mia tai tinh Attapeu,
CHDCND La&o. Céng ty dy dinh sé gidm dién tich trdng mia con 6.000 ha dé phu hop véi cong suét cia
nha may dwdng. 2.000 ha cét gidm sé phuc vu cho linh vwe chan nuéi bo thit.

N&m 2013, Céng ty da khai thac 6.140 ha mia va san xuat 65.577 tdn dwong thwong pham, va tiéu thu
60.472 tan. Gia ban dwdng binh quan ctia Céng ty ndm 2013 vao khoadng 13,7 triéu ddng/tan. Ty suét loi
nhuan goép ndm 2013 cta linh virc san xuét dwong |a 64%.

N&m 2014, Céng ty da khai thac 7.682 ha mia va san xuat 97.222 t4n dworng thwong pham, va tiéu thu
83.346 tan. Gia ban dwédng binh quan ctia Cong ty ndm 2014 vao khoang 12,5 triéu ddng/tan, gidm 9%
so v&i ndm 2013. Ty suét loi nhuan gdép ndm 2014 cla linh ve san xuét dwong |a 49%

a) Nha may dwdng

Ngay 25/02/2013, HAGL Agrico da khanh thanh va dwa vao hoat déng mét nha may dwdng cong suét
ép 7.000 tAn mia/ngay va mét nha may nhiét dién cong suat 30 MW. Hién tai cac nha may da hoat déng
4n dinh va trong ndm 2013, 2014 s&n phdm dwdng RS dau tién ctia HAGL Agrico da dwoc san xuat va
tiéu thu tai Lao. Nam 2015, HAGL Agrico c6 thé nhap duwéng vé tiéu thu tai thi trwéng Viét Nam theo han
ngach dwoc cap la 50.000 tan, véi mirc thué suét nhap khau 1a 2,5%.

Nha may nhiét dién tan dung ngudn ba mia dw thira trong qué trinh ép mia tao ra ngudn dién nang phuc
vu cho nhu cau san xuét va ban san phdm dé tang thém doanh thu. Té hop duoc trang bi hé théng day
chuyén thiét bj san xuét dién theo céng nghé 16 hoi lam quay turbine may phat dién va tao ra dién nang.
T6 hop nay dwoc dat canh nha may san xuat dwong cé dién tich rong 30.950 m® Cong suét phat dién
cta t6 hop sé dap ng toan bd nhu ciu dién nang cla quy trinh san xut dwéong va phuc vu hé théng
twdi cao su, co dau, déng thdi con ban cho Céng ty Dién lwc Lao, tuy nhién, phan I&n sé phuc vu cho
nhu cau ndi bo.

Nha may phan vi sinh cdng suét 50.000 tAn/nam d& hoan thanh di vao hoat dong tlr d4u nam 2015. Ba
mia s& dwoc dbt lam dau vao cho san xuét dién, sau khi dbt s& dwoc lam phan vi sinh cung cip phan
bén cho chinh céc hoat dong trdng trot hién tai.

b) Quy trinh s&n xuét duwéng va quy trinh san xuét nhiét dién

23 Quy trinh tréng va thu hoach mia duong

Cong ty ap dung toan bd co gidi hoa trong khau tréng, cham séc va thu hoach mia. Ap dung céng nghé
twdi nhé giot d& dat dwoc nang suét thu hoach cao. Nang suét mia trong dot thu hoach vira qua trung
binh dat 110 tAn/ha. DAy 14 nang suét cao hon rat nhiéu so véi ndng suét clia cac cong ty mia duwong
trong nwéec.
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= HAGL Agrico

Mia tréng sau thoi gian 10 dén 12 thang sé dwoc thu hoach va van chuyén vé nha may. Céng doan thu
hoach mia dwgc Cong ty tién hanh bang may méc. V&i phwong an thu hoach mia theo phwong phap
cubn chiéu khi dén mua thu hoach, méi ngay Céng ty sé thu hoach binh quan khoang 60 ha, lwong mia
cay can van chuyén khoang 7.000 t4n. Khoang cach van chuyén tlr viing nguyén liéu v& nha may la 40-
60 km. Binh quan 1 ngay, mdi xe van chuyén dwoc 4 chuyén/ngay (thoi gian van chuyén di va vé 1a 3
gi®, thdi gian che béc mia la 1 gio).

23 Sé&n pham

DPuwong trdng RS: 1a nguyén liéu chinh dé tiéu dung hang ngay va phuc vu cho nganh céng nghiép san
xuat banh keo va stra.

San pham phu: 14 ndng lvong dién tlr ba mia va phan vi sinh.

‘0

3 Quy trinh s&n xuét duong

Nha may duwdng sé san xuat hai loai dworng (dwong tring RS va duong tinh luyén RE). Trwdc mét, nha
may dwéng ctia HAGL Agrico sé chi san xuét dwong trang RS.

Puwdng nha may san xuat theo cdng nghé Sulfit hda co két hop ldng ndi mat ché, day chuyén thiét bi
dwoc nhap tr Trung Quéc (thiét bi nhap khdu méi 100%). Phwong phap nay wu diém hon phwong phéap
sulfit héa vi ¢ st dung hé théng 1&ng ndi syrdé nhdm tach cac tap chat mang mau cé ty trong nhd hon
nwéc mia, lam dd mau va do duc cta syrd gidm do do chat lwgng dwdng duoc cai thién dang ké. Trong
khi hién nay da sb cac nha may mia dwong & Viét Nam déu st dung cdng nghé sulfit hda va thiét bj
nhap tir Trung Quéc. Céng nghé nay thuéc mirc trung binh nganh cla thé gidi.

So dd 6: Quy trinh san xuat dwong tir mia
Quy trinh san xuét dwong tlr mia: gdm giai doan chinh la ép mia va san xuéat duwéng
Két tinh dwdng, ly tam

va dongbao

- C6 3 dang duwogc nau:

Chuan bi mia va ép
mia

- Mia tr xe dwoc céu
chuyén dén ban cén.
Sau dé mia dwgc van
chuyén dén ban lat dé
dwa xudng bang tai mia
chinh.

- Mia di chuyén trén
béng tai sé dwoc cac
dao bam chét va danh
tori, chudn bi mia trwde
khi trich ly nwéc mia.
Mia sau khi dwoc x& ly
sé dwoc badng tai dwa

vao may ép mia

Lam sach nwoéc mia va
co ddc nwécmia

- Nwée mia thu dworc tir
bd che ép 1 va 2 & cdng
doan trich ly goi la nwéc
mia hén hop s& dwoc
dwa dén thiét bj loc ba

mia, sau d6 dwoc bom

@én gia nhiét.

- Nwéc mia trong sau
khi ra khdi thiét bi gia
nhiét dwoc dwa vao hé
théng béc hoi chan
khéng. Sau qua trinh
béc hoi ta thu duoc sy-

ré thé.
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Lam sach sy-ré

- Syré thé dwoc chuyén
dén thiét bi gia nhiét
tredre khi di vao thiét bi
lang néi.

- Syré thu dwoc sau khi
ling ndi dwoc bom di

xéng SO2

dwong non A, dwdng
non B va duwong non C.
- Bwéng non A sau khi
ndu dwoc bdi tinh va
sau do duwoc ly tam cho
dwong cét A la dwong
thanh phdm. Mat A thu
dugc khi ly tdm dudng
A duoc quay trd lai day
chuyén dé tiép tuc ché
bién.

- Buwéng non B va C sau
khi niu, dwoc béi tinh
va ly tdm cho dwéng céat
B va C la san phdm
trung gian; dwgc cho

quay tré lai day chuyén

dé tiép tuc ché bién.
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# HAGL Agrico

V&i nang suét dat dwoc 110 - 120 tAn/ha trong nién vu 2013 - 2014, HAGL Agrico cé nang suat mia cao
hon so vé&i mét bang chung cia nganh béi cac ly do sau:
= K&t qua phan tich tlr phdu dién dat cho thay thanh phan chd yéu la sét hodc sét pha, ty & sét
twong déi cao, dat co két vién, do toi x6p kha, do thoat nuwéc kha tét, thng day hivu ich sau trén
1m. D4t phu hop véi viéc tréng mia.
= Ap dung hé théng twdi nhé giot: Khu vuc trdng mia cia HAGL Agrico dwoc bao quanh béi hé
thdng séng Sé Koéng cla Lao, nher d6, Cong ty cé thé dé dang lap dat hé théng twdi nhd giot
Israel gitip nang cao tdc d6 téng trwdng cla cay va gidm sw that thoat phan bon.
=  Co ché quan ly chat ché va khoa hoc: Khéng nhw cac cong ty cuing nganh vén giao lai phan 1on
viéc tréng va cham soéc cay cho ngudi cong nhan, HAGL Agrico c6 ddi ngii Ianh dao, giam sat,
chuyén gia va nhan cong tryc tiép tham gia trdng va cham séc cay. Viéc gidm sat chat ché qua
trinh phat trién cGa mia cong vai viéc ap dung cong nghé hién dai gitip Cong ty kip thdi x ly cac
sai s6t va tao diéu kién tét nhat cho cay phat trién.
= Ngoai ra, mét phan I&n dién tich mia ctia Cong ty ndm ngay sau lwng nha may, dé 1a diéu kién
rét thuan loi dé tiét gidm chi phi van chuyén, ciing nhw gidm thét thoat chir dwdng.

Sw vuot troi vé ndng suat mia va chi¥ dwérng cao gilp Cong ty ¢é mirc chi phi gia thanh tinh trén 1 tan
mia thdp hon gia thanh cla cac céng ty thu mua mia t&r cdng nhan tir 70 — 80%. Viéc tw cung cap ngudn
nguyén liéu dau vao véi gia thanh thap gilp mia dwérng HAGL Agrico sé c6 kha ndng sinh 16i va canh
tranh tét so véi cac cong ty khac. Chi phi tréng va chdm séc méi tAn mia ctia HAGL Agrico binh quan
khoang 400.000 ddng.

23 Quy trinh san xuét dién
Sau khi ép mia, nwéc mia dwoc chuyén qua ché bién dwéong con ba mia dwoc dwa vao 10 hoi dé dét

théng qua bang tai ba. Qua trinh dét s& san sinh ra mét lwong hoi qua nhiét véi ap suét 3,82 MPa.
Lwong hoi nay sé lam quay turbine may phat va phat ra dién nang.

S dd 7: Quy trinh san xuéat dién

NHIEN LIEU (BA MiA)

NUGC CAP

HOI NwOC AP SUAT CAO

TURBINE, MAY PHAT BIEN

HO' THAP AP &
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# HAGL Agrico

C) Nguyén liéu
Trong co céu yéu td diu vao cla linh vc trong mia dwéong, ngoai yéu td nhan cong ra, chiém ty trong
I&n trong gia thanh 1a phan bén va cay giéng, gan 30% gia thanh.
= Phan bén: Cong ty cht dong trong viéc cung cap phan bén cho cay tréng, phan Ién dwoc san
xuét tai nha may san xuéat phan bén cta Tap doan Hoang Anh Gia Lai tai khu Ham Réng, tinh
Gia Lai gdm phan vi sinh va phan NPK.
= Cay gibng: Cong ty chon céac gidng c6 ngudn gbc tir Viét Nam va Thai Lan c6é ndng suét cao,
phu hop véi khi hau va thé nhwdng bao gém cac loai gibng mia K.84-200, MY, Sufan, R579,
K2000-89, Khong Kaen 3, 88-92.
d) Khéch hang
Khéach hang tiéu thu sdn phdm dwong ctia Cong ty gdm:
= Tai Viét Nam: Cong ty da dwoc cap han ngach nhap khau 50.000 tAdn dwdng vao Viét Nam trong
ndm 2015, v&i thué suéat thé nhap khau 1a 2,5%.
" Tai Lao: Cong ty sé& phan phéi cho cac doanh nghiép kinh doanh phan phédi dwdng tai Lao.
Cong ty sé khong thanh 1ap hé théng phan phdi I&8 ma ban hang tryc tiép dén cac don vi mua duong
theo phwong thirc sau:
*  Tai Viét Nam: Xu4t hang truc tiép tlr kho tai Gia Lai dén cac don vi mua dwong.

*  Tai Lao: Xuét hang truc tiép tlr kho ctia nha may dén cac don vi mua duong.

6.1.3 Co dau

DPén ngay 31/12/2014, HAGL Agrico da trong dwoc 17.303 ha co dau, trong do tai tinh Attapeu, Lao 1a
3.380 ha va tai tinh Rattanakiri, Campuchia 1a 13.923 ha. Trong ké hoach sap t&i, Cong ty sé& phat trién
dién tich trdng co dau chi yéu tai Campuchia véi quy mé 1én dén hon 30.000 ha. Quy dét trédng co dau
clia Cong ty nam trong khu vic lién ving tai huyén Koun Mom tinh Rattanakiri. K& hoach khai thac bat
dau sau 30 thang ké tir khi trdng. Thoi gian khai thac budng qua quanh ndm. Nhw vay, Cong ty sé thu
hoach co diu vao ndm 2015 cho vwén cay da tréng trong ndm 2012.

Du6i day la tdng quan cac dw &an co dau dy tinh dén ngay 31/12/2015 ctia HAGL Agrico:

Quy moé (ha)
1 Huyén Saysettha, Tinh Attapeu, Lao 3.380
5 Huyén Ko_un Mom, Tinh Rattanakiri, 26.620
Campuchia
Téng céng 30.000

Bang 5: Tién dd tréng co dau

. Lay ké dén Luy ké dén

Céng ty TNHH Phét trién Néng nghiép
Hoang Anh Attapeu

2 CAMPUCHIA

Tinh Attapeu 23711 1.009,6 3.380,7

36



BAN CAO BACH NIEM YET
CTCP NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAl

# HAGL Agrico

2013 2014 2014
Coéng ty TNHH Hoang Anh Andong Meas | Tinh Rattakiri 3.459,3 1.064,7 4.524,0

3 HOP TAC KINH DOANH

Cac codng ty tai Campuchia Tinh Rattakiri 1.525,1 7.873,6 9.398,7

Téng cdng 7.355,5 9.947,9 17.303,4

Cong ty sé hoan tat viéc tréng co dau trong nam 2015.

Co dau la mét cay tréng cong nghiép ma thdi gian tréng dén thdi gian khai thac ngén, chi trong khoang 3
nam. Trong 3 thang dau tién, cay dwoc gieo trong bau nhd; 9 thang tiép theo, dwoc chuyén sang bau
I&n va sau d6 méi dwoc trong xudng dat. Sau 3 ndm, cay dwoc dwa vao khai thac. Nang suét khai thac
tdng manh tlr n&m thir 5 tré di. Cay cé vong doi khai thac tir 25 dén 30 nadm.

So véi cay cao su, ngoai yéu té mang lai loi ich kinh t& sém hon, cay co dau con cé suét dau tw thap
hon, trung binh khodng 3.000 USD méi ha, nh& d6, gidm &p lwc én dong tién dau tw hang ndm cua
Coéng ty.

a) Chi phi hoat déng

Hién nay co dau van dang trong giai doan kién thiét co ban, theo ké hoach kinh doanh, chi phi khai thac
va ché bién cta co dau gdm céc yéu tb sau:

b) Nang suét wéc tinh

Gan gibng nhw cay cao su, co dau ciing ¢ san lwong tang dan khi dwa vao khai thac, va dat dinh vao
dd tudi 9 — 10 ndm v&i nang suéat co thé 1én dén 27 tan budng qué trén méi ha (FFB — Fresh Fruit
Bunches).

bo 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 13 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 23 | 24 | 25
tudi
cla
cay
San 9|15 | 23 |23 | 25|30 | 30 | 30|30 |28 | 26 26 | 24 | 22 | 22 | 20 | 20 | 18 | 18 18 18 | 16 | 16
lwong
bubdng
qua

Nguén: nghién ctu cia Tap doan Selda Malaysia

Budng qua sau thu hoach sé& dwoc chiét xuat thanh diu co tho tir thit va hat clia qua co vdi ty & 22% va
2,5% san lwong budng qua.

c) Nha may ché bién co dau

Nha may ché bién dau co cia Cong ty xay dwng vao ndm 2014 véi sy giam sat cla cac chuyén gia ti
Malaysia trong toan bé qué trinh xay dwng. May mdc thiét bi cia nha may mét phan dwoc nhap khau ti
Malaysia, Trung Quéc va mét phan dwoc san xuét trong nuwée. Giai doan ddu nha may c6 cong suét 1a
45 tAn budng qua twoi mbi gi®, bao dam nhu ciu ché bién cho viing tréng co diu khoang 10.000 ha.
Dién tich khai thac tinh dén ndm 2017 dw kién vao khodng 7.356 hecta. Cong ty sé& nang cong suat nha
may lén 60 tAn/gi® va 90 tan/gi&r vao cac ndm 2019 va 2020 dé dap (rng nhu cau ép budng qua twoi.

Khi dién tich khai thac co dau di vao khai thac dat khodng 25.000 hecta, Cong ty sé tién hanh dau tw xay
dwng nha may ché bién thi hai véi cong suét thiét ké tir 15 dén 30 tAn qua twoi méi gidr
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d)  Thanh phdm

Cay co dau la loai cay cé néng suat dau cao nhét trong cac loai cay c6 dau, thanh phan diu phong phd,
gia tri dinh dwéng cao, san pham ché bién tir cay co dau da dang va hau nhw cé thé st dung hét toan
bd cay. V&i nhirng céng dung hivu ich tlr diu co cong véi viéc dau tho trén thé gidi ngady cang téng cao,
cay co dau ngay cang dwoc rat nhidu ngwdi quan tam, dac biét nhirng noi dang c6 nhivng loai cay tréng
khong cho gia trj kinh t& cao thi cay co dau la lwa chon thay thé. Trong twong lai co diu sé c6 gia tri cao
va cho hiéu qua vé mat kinh té 1au dai va 6n dinh. Dwdi day |1a cac san pham t cay co dau:

23 San phdm chinh:

=  Dau co thd ché bién tir thit cla qua co (CPO) sé chiém ty trong 22%/san lwong budng qua. Dau
co thé la nguyén liéu chinh dé ché bién dau co tinh dé tiéu dung hang ngay va phuc vu cho
nganh céng nghiép thwc pham.

= Dau co tinh ché bién tir hat (PKO) chiém ty 1& 2,5%/san lwong budng qua.
23 Sén pham phu:
= Xo qua sau khi ép hét diu thi ¢ thé san xuét xa phong, banh dau....
] Ba hat co dwoc st dung lam thirc an chan nuéi hodc lam nguyén liéu cho nha may nhiét dién.

»  Céng budng co cé thé ding dé& ché ra mét thir bot tdy trdng mot nira dé dung hodc lam gidy loai
thd, hoac pha 30% véi bot gb cay la nhiét doi dé san xuét gidy goi ban trén thj trwdng. Cang
budng con dung lam chat pha trong cac vuén wom. Dem G men, no 1a mét loai phan bon tét dé
cung cép cho vuon co.

= Khi vuon cay co diu dén hét thdi ky kinh doanh khai thac budng qué, Cong ty sé thwc hién viéc
thanh Iy vuén cay. Rudt cay sé dung lam bét gidy, vé cay dwoc dung lam ban ghé, phan con lai
dworc bam lam phan bén.

e) Khach hang/Hé théng phan phbi

San phadm sé& dwoc Cong ty van chuyén vé Viét Nam va tiéu thu theo 3 phwong an chinh:

= Tam nhap tai xuat (tam nhap vé Viét Nam va sé xuét di cac nwéc bang duwdng bién tai cdng Da
N&ng, Quy Nhon, Thanh phd H6 Chi Minh tly thudc vao hop déng).

= Nhap vé kho tai Gia Lai sau d6 xuét khau di cac nuéc.
] Tiéu thu tai thi trvdng Viét Nam.

V& khach hang xuét khau, Cong ty s& hwéng dén cac qudc gia tiéu thu diu co Ién nhw: An Do, Trung
Qubc...

V& cach thirc mua ban, Cong ty sé ap dung linh hoat cac phwong phép tap trung va phan tan tiy vao
tirng didu kién cu thé. Giao dich mua ban ciing sé dwa trén cac hop ddng sé ky véi cac ddi tac.

Doanh thu cGia nganh dau &n trong nwéc wéc dat 30.000 ty ddng mdi ndm, Agrico c6 ké hoach sé tham
gia cung &ng nguyén liéu dau vao cho thij trwéng nhiéu tiém ndng va co6 quy mé Ién nay, thay vi tap
trung vao xuét khau. Theo théng ké ctia B Céng Thwong, hién thi truéng c6 tbng cong gan 40 doanh
nghiép san xuét, kinh doanh dau an. Trong d6, dau co la san pham dau thwc vat chinh chiém 70% thi
phan, dau nanh chiém 23%, con cac loai dau thuc vat khac chiém 7%. Ngudn cung (ng nguyén liéu dau
co dau vao hién nay chd yéu nhap khau tlr cac nwéc Dong Nam A, véi khoang cach van chuyén dén
céc thj trwdng I6n clia Viét Nam twong dbi xa so véi khoang cach tir khu vuce tréng co ctia HAGL Agrico.
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Chi phi tréng trot canh tranh cung chi phi van chuyén thap giip HAGL Agrico ¢ thém nhiéu 1&i thé canh
tranh trong chinh séch gia ca khi dwa dau co vao tiéu thu tai thj trwdng Viét Nam.

6.1.4 Caybap

N&m 2014 14 ndm dau tién Cong ty c6 doanh thu tr bap. Bap dwoc tiéu thu bat diu tir thang 06/2014, vi
vay doanh thu chi m&i c6 tlr quy 2 vira qua. Tinh dén 30/6/2014, Coéng ty tiéu thu dwoc 22.860 tan,
doanh thu dat m&c 113,8 ty déng, ddng gép 7% doanh thu cla toan Cong ty. Ndm 2014, doanh thu tw
bép dat 205 ty dong.
*  Sau qua trinh tréng thir nghiém thanh céng cay bap vao cubi ndm 2013, dau nam 2014 Coéng ty
da tién hanh tréng dai tra trén dién tich 5.000 ha bép tai Lao va Campuchia. Vu mua dau tién bat
dau thu hoach ti cudi thang 3/2014 véi ndng suét binh quan khoang 10 tn/ha.

= N&m 2015 Céng ty trién trai tréng 3.000 ha, trdng 2 vu/ndm va dat muc tiéu ndng suét 10
tAn/ha/vuy; tuy nhién, bap khéng ndm trong ké& hoach lgi nhuan ctia Cong ty, do sé dwoc stir dung
[am thire an chan nudi trong ndi bd Tap doan.

6.1.5 Chan nuoi
BO THIT

Cong ty bt dau hoat dong trong linh vwe chan nudi bo thit va bo siva ti gitka ndm 2014, va chon giéng
bo Uc lam s&n pham chinh cta Céng ty trong giai doan dau. Bo thit nudi v& béo va bo sinh san dwoc
Cong ty nhap khau tir Uc, sau khi Céng ty cung cac dbi tac giét mb da dap rng dwoc cac tiéu chuan Hé
théng Pam bao chét lwong chudi cung ng cha nha xuét khdu do Chinh pha Uc quy dinh (Exporter
Supply Chain Assurance System, goi tt la ESCAS) dé giam sat dong vat xuét khdu ctia Australia t&i cac
16 giét mé dam bao rang dong vat dwoc dbi xtr nhan dao. ESCAS chi ap dung cho xuét khau gia stc vo
béo ho&c gia suc giét mb. Khdng &p dung cho xuat khau gia stc giéng.

ESCAS la 1 hé théng ddm bao dwa trén 4 nguyén tac:

= Quyén loi dong vat: Viéc x& ly va giét mbd dong vat phai dap ng véi cac khuyén nghi cta T
chirc tha ¥ thé gisi (OIE).

= Kiém soét théng qua chudi cung ng: Nha xuét khau phai kiém soéat tat ca chudi cung &ng nhuw
van chuyén, quan ly va giét mé.

= Truy xuét ngudn gbc déng vat théng qua chudi cung &ng.
= Kiém tra doc lap: cac chudi cung (ng ctia nwéc nhap khau dwoc kiém tra doc lap.

Dé nhap khau bo vd béo tlr mét nha xuét khau ctia Uc, Cong ty va cac ddi tac tham gia trong chudi cung
&ng phai tuan tha cac quy dinh dé ra, viéc tuan thi/khong tuan tha sé do mét té chire doc lap ctia Uc danh
gi4. Tt bao cdo ban dau cla kiém tra vién ddc lap, Chinh pha Uc sé quyét dinh cAp/khodng cép gidy phép
xuét khau cho nha xuét khau. Sau khi dwoc cap gidy phép xuat khau tat ca cac qua trinh tlr khau van
chuyén, dwa bo 1én, xubng tau cho dén khau van chuyén bo vé trang trai, quéa trinh nudi vd béo, cho dén
khau giét md cubi cling sé& luén dwoc Chinh pha Uc giam sét théng qua cac kénh théng tin tir mét bén thiy
ba. Néu nhw céng ty va cac dbi tac trong chudi cung (rng vi pham céac quy dinh bat budc va khéng co bién
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phéap khac phuc kip thoi thi Chinh phi Uc ¢6 quyén twéc gidy phép xuét khau cia nha cung cép bod hoac
kién cac cong ty néu vi pham céac quyén loi dong vat dwoc T chire tha y thé gidi quy dinh.

M6t minh ching cho diéu nay 1a Indonesia, ddu ndm 2014 Chinh phd Uc da bd lénh cdm céc nha cung
&ng xuét khau bo sang Indonesia sau hon 6 ndm nwéc nay bi cdm vi cac vi pham lién quan dén cac quy
dinh trong ESCAS.

HAGL Agrico da hoan tat cac tha tuc phé duyét can thiét d& c6 thé nhap khau bo hop phép tir bdn (04)
nha cung &ng cta Uc. Cong ty sé danh ra trén 10.000 ha trong qu§ dat ctia minh tién hanh tréng cé voi
Pakchong 1, dap trng ngudn thirc &n chra nhiéu chat xo' cho dan bd. Ngoai ra, Céng ty ciing sé tan dung
tdi da cac phu pham néng nghiép nhw dot mia, mat dwdng, hat bép, than bap, canh co diu va ba co dau
dé cha déng nguén thirc &n cho bo, gia ting tinh khép kin hoat ddng néng nghiép.

HAGL Agrico dat ké& hoach linh virc chdn nudi vé béo bo thit s& bat dau tao ra doanh thu va loi nhuan ngay
tr nam 2015, va Ira bé sinh san tai trang trai cia Cong ty sé& b&t ddu mang lai loi ich kinh té tir 2017.

a) DAau tw ha tang chan nudi

HAGL Agrico nhap khau bo cé trong lwong tir 270kg dén 300kg va bat dau nudi vé béo trong khoang 6
dén 8 thang, tuy thudc vao mirc do ting trong clia cac ca thé bo, va dwa vao tiéu thu khi trong lvong dat
trén 500 kg. Dbi vé&i bé con sinh ra tai trang trai, thdi gian cham séc va vé béo kéo dai khodng 25 thang.
Dan bo tiéu thu nhiéu cac loai thirc &n c¢é ham lwong chét xo cao nhw ¢, ba mia, than bép, ba co dau...,
binh quan twong dwong 10% trong lwong cla bo, trong dé ¢é van la thanh phan quan trong nhat. Cong ty
dw kién sé& tréng 10.300 ha cd va 1.684 ha bap tai cac khu vc chan nubi.

Gibng c6 dwoc chon la Cd voi Pakchong 1, la loai cd dang nhw cay tric, than thao, cao Ion, mong thang,
co nang suat cao, chat lwong tét, phién 14 rong, mém, c¢6 ham lwong dinh duo’ng rat cao, nhiéu nwéc,
khau vi ngon, he~so tiéu hoa cao, la thirc an tét nhat cho cac loai gia suc. Gibng cé Pakchong 1 chiu rét,
chiu han, cé bc} ré phat tr,ién cuwc manh, dai tc’)’j 3-4m, ré dai nhat t&i 5m, moc tap trung. Bwdng kinh thét‘n 2
— 3cm, I6n nhat 4cm, chong gid tot, la cay chong x6i mon cd hiéu gua, cling la mot loai cay ly twéng trong
trén dat co do doc cao, ké ca dat cd dd doc trén 250.

Cd voi Pakchong 1 thich hop vé&i nhigu loai dat. Thei gian lwu gbe dwoc 8-10 ndm. Chi phi dau tw méi ha
cé vao khoang 350 ngan déng, 60% trong do Ia chi phi thué dat dai han tv 25 dén 50 nam, chi phi cé
gidng va lap dat hé thdng twdi nhé giot wéc khodng 12% chi phi, va dwoc phan b trong 8 nam. Hé théng
twdi nhé giot gilp ¢é sinh trwdng tdt hon, mdi nam cé thé thu hoach 6 vu véi tbng nang suét vao khoang
400 — 500 tan/ha/nadm. Thu hoach cd lic 60 ngay tudi s& cho ham lwgng Protein phu hop véi viéc nudi bo
thit 1a 14%. C& khi thu hoach, cay cao khodng 160-200cm, khi cat cé thi cat cach mé&t dat 10cm, khoéng cat
qué thap dé tranh &nh hwéng x4u dén tai sinh, tranh cét vao ngay mwa vi dé gay sau bénh.

C6 sau khi thu hoach dwoc dwa vao may cét nhuyén ra ngay tai trang trai, va dwa va hé théng may tron
thirc &n véi cac loai thirc an tinh khac. Thirc an sau khi trén duwoc dwa dén tirng cum chudng trai bang xe
chuyén dung.

V6&i quy dat rong Ién cung chi phi thué hang nam twong déi canh tranh, Cong ty cé thé nhanh chéng thi
cong xay dwng chudng trai nudi bd vai mat dd 300 con/chudng. M&i chudng cé dién tich 3.000m?, trong dé
dung 600m?*1am khu didu tri. Chi phi d&u tw mot chudng bo xap xi 2.7 ty, twong dwong don gia xay dwng
897.000 ddng/m®. Chi phi xay dwng hé théng nhap trai va hang rao trang trai khong dang ké, chi bang
khoang 1% chi phi xay dwng chudng. Chuébng trai xay dwng theo kiéu déi xirng, cé 16i di & gitra dé xe co
gi&i c6 thé dé dang di chuyén cung cép thirc &n va nuwéc udng cho bo. Mai trang trai déu c6 hd chira va hé
thdng x& ly nwéc dau tw hoan thién nham x& ly nwéc udng cho bo, x& ly nwéc thai va cung cip nwéc cho
hé théng tudi co.

Déi v&i bo cai sinh san va bé, Cong ty dw kién sé khdng nubi tap trung tai chudng, ma sé tién hanh khoanh
ving mot phan dién tich cac trang trai cao su, co dau dé& nudi tha, khi bé con phat trién dén moét trong
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lwong nhat dinh sé bat dau dwoc dwa vé chudng nudi tap trung vé béo. Nhe vay, chi phi chan nudi bé giai
doan chuwa trwdng thanh sé twong déi thap, do khdng phai dau tw manh vao ha tang chan nuéi, chudng
trai.

Cac hang muc dau tw co s& vat chat khac bao gdm khu vwe van phong, dwdng sa di chuyén noi bo trong

khu trang trai, hé thdng cép thoat nuwéc va x& Iy nwéc thai, hé théng dién, khu vwe ché bién thirc &n cé chi
phi dau tw khong dang ké, véi tdng mirc dau tw khodng 80 ty cho mét trang trai hon 60.000 con bo.

b) Ngudn nwéc

CAc trang trai bd hang ngay st dung mét lwong nwéc rat Ién cho cac muc dich chinh, gdm: (i) nwéc udng
cho bo (i) cung cép cho hé théng twdi cd nhd giot va (iii) vé sinh chudng trai. Céng ty st dung nguén nwéc
ngam va hé théng séng bao quanh céc trang trai d& dap ng nhu cau nwéc hang ngay. Binh quan mét con
bo can 60 lit nwéc méi ngay.

c) Co c4u gia thanh

HAGL Agrico méi chi trién khai nganh chan nudi dwgc mét ndm nén dan bo chi yéu 1a nhap khau vé Viét
Nam. T nadm th(r 3 tré di, Cong ty sé cé thém lwong bo nudi do Itra bd dau tién sinh san.

»  Co ciu gi4 thanh clia bo thit mua vé nubi:

i.  Chi phi mua bo: 74%
ii.  Chiphi thtre an: 16%
iii. Kh&u hao chudng trai: 7%
iv. Nhan cong, bdo hiém, khac: 3%

»  Co chu gia thanh cla bd thit nudi ban:

i.  Chi phi thrc an: 47%
i. Khau hao bo mang thai: 24%
iii. Khau hao chudng trai: 11%
iv. Nhan cong tryc tiép: 7%
v. Chi phi phéi giéng: 6%
vi. B&o hiém: 1%
vii. Khac: 1%

Gia thanh moét con bo thit mua vé nudi tai thoi diém dat trong lwong 500 kg, dap ng tiéu chuan dwa vao
cung &ng tiéu thu la khoang 23 triéu ddng. Chi phi twong rng dbi véi bo thit nudi dé ban 1a 15,2 triéu ddng,
thap hon khodng 34%. Téng chi phi mua bo va van chuyén vé trang trai hién tai vao khodng 17 triéu déng
mot con.

d) Thirc an chan nudi

Ngoai chi phi mua bo, thirc &n Ian Iwot chiém 16% va 47% chi phi chan nuéi cia bo thit mua vé va bo thit
nudi d& ban. Thire an cho bo dwoc chia thanh 03 loai:
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Giai doan cham séc Giai doan vo béo Giai doan sinh san
Dinh mrc thirc an
(kg/con/ngay) thang thang Th&i ky mang thai
tudi tudi

1 Thirc an thd 10.00 20.00 30.00 35.00 40.00
2 Thre an tinh 0.80 1.00 1.20 1.50 -
3 | Thirc an bd sung (5%) - 0.50 1.00 1.50 1.75 2.00
Cong (kg/con/ngay) - 11.30 22.00 32.70 38.25 42.00

Nguébn: HAGL Agrico

Thire &n thé gdm cd, dot mia, than cay bap, cui va than bap sau vu thu hoach chiém dén hon 90% lwong
thirc &n hang ngay. Pon gia cua thirc an thd, tinh va bd sung vao khoang 160 déng, 3.900 ddng va 1.000
déng mot kilogram.

Dé dap (rng nhu ciu thirc an thd, Cong ty danh ra quy dat 13.645 ha tai Viét nam, Lao va Campuchia dé
tréng cé véi hé thdng twéi nhé giot. Sau 2 thang cham séc, mbi ha Cong ty ky vong cé thé cung cap 500
tAn ¢ mdi nam, va Cong ty dw kién sé canh tac 5 dén 6 vu trong mdt nam. Chi phi dau tw co ban ban dau,
bao gdm mua dat va khai hoang, lam dét, tréng cd, I&p dat hé théng twdi nhé giot, mua cd gibng... wéc
tinh khodng 255,4 triéu ddng/ha. Cac hang muc dau tw nay dwoc phan bd khau hao trong 8 nam, riéng chi
phi mua d4t chiém 75% chi phi kién thiét ban dau dwoc phan bd trong 25 ndm. Céc chi phi hoat dong wéc
tinh khoang 66 triéu/ha/vy, trong do, Ién nhét 1a chi phi phan bén, nhién liéu va nhan céng, chiém khoang
70% chi phi hoat dong.

CAc loai thirc &n khac nhw mat ri, ba co dau, kho bap sé& duwoc Tap doan phan bd va van chuyén tr cac co
s& san xuat trong tap doan dén tirng chudng trai chan nuéi bo.

Cong ty da thué cac chuyén gia nwéc ngoai nghién ctu, phan tich va thiét 1ap cong thirc phdi tron thire an
TMR (total-mixedration) cho trng nhém bo. TMR & thirc &n hén hop hoan chinh dwoc trén bang may theo
khau phan day da, bdo dam du cac chét dinh dwéng can thiét cho bd tang trong nhanh. TMR gilp loai bd
sw mét can déi trong cac loai hdn hop thirc &n khac, vi du, thirc an tinh hén hop thi thiéu chat xo, premix
thi thwéng thiéu tinh va thd trong khau phan.

TMR gilp tan dung dwec nhiéu loai nguyén liéu dé& san xuét: cd kho, ¢é 4, ngi cdc, ...nhat la cac loai phu
phé phadm cta nganh céng nghiép thwc pham ma néu cho an riéng 1é bo khé thé &n dwoc vi khong hop
khau vi (do mui vi hodc qua cing,...); khi dwoc trén chung vao mét khdu phan that déu, bo khong thé chon
lwa loai nguyén liéu nay bd loai khac. Do vay bod &n duwoc nhiéu loai thire &n.

e) Nhap khu va chdn nubi bd

Cong ty nhap khau gibng bo Brahman ctia Uc bang dudng bién, théng qua duéng cdng Quy Nhon va dua
vé cAc trang trai bang duwdng bd. M&i chuyén tau bién co thé van chuyén dwoc tir 2.500 dén 4.000 con bo
bang tau nhd, va 15.000 — 20.000 con mdi chuyén bang tau Ién. Nhirtng ndm dau tién, Cong ty sé nhap
doéng thdi bé con bd béo va bo céi sinh san, nhitng ndm tiép theo, Cong ty sé& cho phébi gibng bo céi sinh
san dé dan cha dong ngudn bé nubi vé béo.

Do gi&i han tai trong, mot chuyén xe chi c6 thé chuyén chéd 20 con bd cai to hodc 40 con bé thit trong
lwong 250 kg. Thung xe dwoc phan thanh 3 — 4 ngan dé sap xép bo phu hop, tranh va dap trong khi di
chuyén. Xe van chuyén luén duy tri téc dd dwdi 50km/h d& bdo ddm an toan va strc khée cho dan bo,
tranh va dap trong thung xe.
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Dén thang 6 ndm 2015, Cong ty da nhap khau 86.700 con bo vé cac trang trai, trong do, lwong bo nudi dé
sinh san, tao ra ngudn bo thit trong twong lai méi chi chiém xap xi 10% sé lwong bo. Con lai la bo thit dé
nudi vd béo, dw kién sé dwoc tiéu thu hét trong nam 2015. Téc do tang trwéng bd mang thai va bé con
trong 2 ndm dau tién gan nhw khéng dang ké. Sé lwong bé con ra doi tai cac trang trai dwoc ky vong sé
tang 67% va 130% so v&i ndm dau tién ké tr nam thr 3 va thir 4, térc ndm 2017 va 2018.

Bé con can dwoc nubi Ién va vd béo khoang 25 thang dé cé thé dat dén trong lwong 450 - 550 kg va dwa
vao tiéu thy, do do, Itra bé con dau tién chi c6 thé bat ddu mang lai doanh thu dang ké tr nam 2016, twong
dwong véi do tré khoang 2 nam.

Gia thanh ctia bd nuéi tiv IGc méi sinh so véi bo thit mua vé vé béo thp hon khoang 34%, do dd, gia dinh
gia ban khong thay déi dang ké, ty suat loi nhuan cia Cong ty sé dan tang thém khi ti trong bé con ting
Ién.

Ké hoach phat trién dan bo thit ndm 2015:

] Vit Nam: ... 145.000 con
. [ T SRR 54.000 con
= CampPUCHIA: ... 17.000 con

Ngoai ra, Céng ty sé nhap khau Ian lwot 15.000 con va 20.000 con bo cai sinh s&n vé Lao va Campuchia,
ch&n tha trong pham vi céc trang trai cao su, co dau.

Ké hoach mua va phéat trién dan bo:

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

BO nhap v& nudi 216.000 81.000 150.000

BoO cdi sinh san 35.000 155.000 20.000

Bé con nubi kinh doanh - - 16.625

Téng céng 251.000 236.000 186.625
Thanh phdm

Phan 16n giéng bo dy kién nubdi tai Viet Nam dwoc nhap tir Uc. Lia bd nhap vé du kién cé do tudi trén
18 thang, méi ngay ting trong 1-1,4 kg. Sau 7 thang c6 thé dat trong lwong trén 500 kg va cé thé xuét
ban cho Vissan va cac cong ty ché bién khac dé giét mb. Theo khao sat cla Cong ty, gia bd Uc nhap 1a
3,2 USD/kg hoi, gia ban I1& 300.000 déng/kg thit. Cong ty dw kién gia ban bd nguyén con vao khoang
70.000 — 75.000 ddng/kg thit hoi.

Cong ty co lgi thé ban dau vé quy dat va cha déng duwoc 1 phan thirc an cho bo. Bo sira, do dac thu khi
hau va dat dai tai Viet Nam sé phai 4p dung phwong thirc nuéi tai chudng thay vi bd dwoc chin tha va
&n trén ddng cd. V& giébng bo, co thé sé 1a bdo HF véi nang suét trung binh tr 6 — 9 tAn/chu ky stva (300
ngay).

Ngoai ngudn thu ttr thit thanh phdm, cac dw &n chan nudi con cé thém ngudn thu dang ké tr nguén phan
bo. Ngudn phan nay sé dwoc st dung cho cac hoat déng tréng trot, giam chi phi mua ngoai, nang cao
hiéu qua kinh doanh clia mang tréng trot.
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f) Khach hang/Hé théng phan phébi

Trén co sé& |& ky két hop tac kinh doanh gitra Cong ty me la Céng ty Cbé phan Hoang Anh Gia Lai va
Vissan, Nutifood ngay 09/06/2014. Dy &n lién két ba bén nay dwoc md ta nhw sau: (1) Cong ty Cé phan
Hoang Anh Gia Lai cung cap bo thit cho Vissan giét md, ché bién va tiéu thu, (2) Coéng ty C phan
Hoang Anh Gia Lai cung cap sira nguyén liéu d& Nutifood san xuét stra twoi.

BO SUA

Dw an chan nudi bo siva ctia Cong ty dwoc trién khai tai huyén la Grai, Gia Lai, Viét Nam. Cong ty hién
tai khong trién khai dw 4n bo sira tai Lao va Campuchia, do khi hau tai day twong dbi nong, va khau van
chuyén sira twoi v& nha may cla di tic Nutifood s& mét nhiéu thoi gian va khéng bdo dam do twoi cla
sira.

Ha tAng chan nuéi, cac loai thirc &n chira chat xo' va tinh, nguén nwéc, chudng trai... cia dw &n nudi bo
stra twong ddng v&i dw &n bo thit. Tuy nhién, do san pham chinh cla dw an 1a stra nén dw &n sé phai
dau tw thém cac khu vuc chirc nang dé phdi gibng cho bd mang thai, cho sira, va khu vic vét stva ban
tw déng.

a) Nhap khau va chan nubi bd sira

Coéng ty chon bod Holstein Friesian (con goi la bo lang trdng den, bd Ha lan — Viét tt HF) la gibng bo

chinh dé phét trién dan bo stra tai Viét Nam. Trén thé gidi cé rat nhidu gibng bo sira, nhwng tét nhat va

phd bién nhét van |a gibng bo Holstein Friesian (HF). B c6 ngudn gbc tlr viing Holland, Netherland (Ha

Lan), nén thworng dwoc goi 1a bd Ha Lan. Day 1a gidng bo thich nghi rat tét & nhiéu vang khi hau khac

nhau trén thé gi¢i. Mac du c6 ngudn gbc 6n déi nhung da dwoc nudi lai tao thanh nhitng dong c6 thé

nudi dugc & cac nwédc nhiét déi. BO HF c6 mau lang trang den, tdm véc Ién (khéi lwong con céi tlr 500-

600 kg).

Coéng ty mua bo tr cac nha cung cip Uc va New Zealand, 1a cac quéc gia c6 thé manh vé linh virc chan

nudi trén thé gioi.

= Dbi voi bo sira mang thai: Coéng ty sé& nhap bo theo duwdng hang khéng vé dén cang hang khong

quéc té Da Nang va sé dwoc van chuyén theo tuyén duwong qudc 16 1A 1én dén trang trai cla
Coéng ty. Mdi chuyén dy kién sé van chuyén dwoc khoang 200 con bo cai mang thai.

*  Dbi véi bd cai to: Cong ty sé nhap bo theo dworng bién, mdi chuyén tau bién dw kién sé chuyén
dwoc 2.500 con dén 4.000 con (dbi v&i tau nhd), 15.000 con — 20.000 con (dbi v&i tau 1én). Sau
khi tau cap bén ddi van tai cia Cong ty sé tién hanh van chuyén bo vé trang trai chan nudi.

Dén thang 6 ndm 2015, Cong ty da nhap khau 5.382 con bo siva. Theo ké hoach, Cong ty sé mua vé
10.700 con bo sira trong nam 2015 va 10.000 con trong nam 2016. Chi phi mua bo sira:

" Bo cai to: Gia mét con bo sira cai to nhap tr Uc vé dén trang trai ctia Cong ty la 57 triéu, don
gia trén da bao gébm chi phi hai quan, thué nhap khau, chi phi van chuyén.....

" Bo sira mang thai: Gia mdt con bo stva mang thai tir Uc vé& dén trang trai ctia Cong ty 1a 75 triéu,
don gia trén da bao gébm chi phi hai quan, thué nhap khau, chi phi van chuyén.....
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b) Chuén bi chuéng trai

Kiéu chudng tao sw thodi mai nhat cho bo 1a kiéu chudng “tw do trong chudng” cé cac & cho bd nam.
Trong mét dién tich gidi han, bo c6 thé di lai tw do. Vung gi¢i han nay thwdng ndm & gitka mang &n va
cac 6 cho bo ndm nghi. Kiéu thiét ké nhw vay sé gilp cho bo phai di lai gitra noi nghi va mang &n uéng.
Trong cac 6 bo ndm nghi, cat dwoc st dung nhw 13 vat liéu 16t chudng. Chudng nudi bé con sé dugc xay
dwng gan chudng nuéi bd cho siva, nham kich thich bo stra xuéng nhiéu sira hon, mang lai ndng suat tét
hon.

Chuédng V&t sira: Chudng vét sira la khu vuc 1ap dat hé théng vét sira tw dong, duwoc bd tri gan voi

chudng nudi dé& bo sira khéng phai di chuyén qua xa. Mat hé théng vat sira quy cach 2x30 c6 thé vt
cuing lic 60 con bd méi lan.

C) Quy trinh chan nubi bo siva va thu hoach stra
Cong ty nhap khau bo si*a mang thai va bo cai to bang dwdng hang khéng hoac dwdng bién. Bo sira
mang thai 1an dau chi cho sira trong khodng 90 ngay sau khi sinh v&i nang suét thap. Sau thdi gian nay
sé dwoc cho thu tinh bang phwong phap nhan tao dé& mang thai l1an 2. Thoi gian mang thai kéo dai
khodng 276 dén 295 ngay, va Cong ty dir kién sb ngay cho stra trong giai doan nay la 240 ngay.
Phwong phap thu tinh nhan tao cé phan biét gi¢i tinh sé dat ty 1& gidi tinh theo mong mudn 1a 90%. Tuy
vao nhu cau thyc té, Cong ty sé tién hanh cac phwong phap thu tinh phu hgp. Chi phi thu tinh théng
thwong cé chi phi khodng 100 nghin ddng, trong khi phuwong phap chon loc gidi tinh cao hon khoang 10
lan.
Déi vé&i bo stva mang thai nhap khau, Cong ty sé trién khai khai thac stra hang ngay tai khu viec Chudng
véat sira. M&i con bd dwoc vat stva 3 1an/ngay, méi lan cho ndng suét khoang 8 lit stra.
Bo sira sé& dwoc thanh ly sau 6 ndm va sé dwoc tiéu thu nhw bo thit théng thwdng, théng qua cac 16 mé
trong nwéc voi gia tiéu thy twong dwong bo thit.
Bé con sau khi sinh s& dwoc tién hanh nudi tdich me (khdng cho bl me). Céac thuan lgi cla quy trinh nay:

= Bé dwoc nudi duwdng mot cach kinh té

= Co thé biét chinh xac san lwong stra thuc té cla bo me

= C6 thé cho bé uéng mét lwgng siva chinh xac cling véi cac loai thirc an khac

= B0 c6 thé tiép tuc cho sira thuweéng xuyén ma khoéng can sw hién dién cta bé con

Bo me khéng vudng ban con dwéi chan né sé mau chéng hda nhap véi dan va mau choéng 1én giéng va
sinh san lai.

Bé con 14 thang tudi, twong dwong trong lwong 220 kg (60% trong lwong bd cai trwdng thanh) sé dwoc
phéi gibng. Trong giai doan mang thai, bod to cAn dwoc nudi dudng tét vi né sé anh hudng dén kha nang
san xuat cha bo sau nay.

d) Thdre an chan nudi

Ciing nhu thirc n cho bo thit, Cong ty st dung hé théng TMR dé phéi tron thirc &n phu hop véi tirng
nhém bo chinh, nhém dang véat sia, nhém can siva va bd to dé c6 khau phan &n thich hop. Coéng ty da
thiét ké chudng trai, dwdng di chuyén thuan tién dé bdo dam khi taich nhém bo khdng bi cing thang, &nh
hwéng dén ndng suét cho stra. Khau phan &n phu hop véi teng nhém bod dwoc I4ap trinh trén may tinh, va
&ng dung 1&n hé théng may mac trén thive &n.
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e) San phdm

Déi v6&i sira twoi Cong ty sé tim ddi tac bao tiéu toan bd san phadm. Cac déi tac dwoc Cong ty lwa chon 1a
cac cong ty c¢é nhu cau st dung lwong stra twoi hang ndm Ién dung dé san xuét cac san phadm cé dung
nguyén liéu la stra twoi nhw Cong ty Nutifood, Vinamilk... Hién nay Cong ty da cung cap stva nguyén liéu
cho Nutifood.

Déi v&i san pham 14 bo thit, cong ty sé tiéu thu thong qua cac ddi tac kinh doanh clia mang chan nudi bod
thit. Bo hoi s& dwoc van chuyén ti trang trai chan nudi bang cac xe tai chuyén dung dén cac co sé giét
md. Gia ban dy kién: 70.000 déng/kg thit bd hoii.

6.1.6 Hoat déng xay dwng

Hoat déng xay dwng cta Coéng ty chi mang tinh théi diém, do giai doan dau, Coéng ty can dau tw xay
dung co s& ha tang ciing nhw hé tro mot sé dw &n nam trong ké hoach tai tro cho chinh pha cac nwéc
ma Cong ty dang dau tw phat trién Iinh vic trong trot, chan nuéi — nganh nghé chinh ctia Cong ty.

Nam 2013 cong ty bat dau c6 doanh thu xay dwng khodng 453,9 ty, day 1a doanh thu tir hoat dong xay
dung san bay & Lao va la hgp déng xay dwng dwoc ky két dai dién gitra cuc hang khéng dan dung Lao
va dai dién Cong ty Cé Phan Hoang Anh Gia Lai 1a cong ty TNHH Phat Trién Néng Nghiép HA Attepeu
lam thau. Doanh thu dwoc ghi nhan theo tirng hang muc xay dwng da hoan thanh.

Ngoai ra, Cong ty c6 cac caén hd xay dé ban la ctia dw an chung cw Hoang Anh Daklak ndm tai Budn Mé
Thuét thudc chi dau tw la Cong ty Cb Phan Hoang Anh DakLak la cong ty con clia Cong ty C4 Phan
Nong Nghiép Québc Té Hoang Anh Gia Lai, v&i tbng gia tri hang tén kho dén 31/12/2014 khoang 170,5 ty
dong.

6.2 Doanh thu va lgi nhuan cuaa Céng ty

Cac hoat dong dong gép vao doanh thu trong ndm 2014 bao gém: Xay dwng san bay tai Lao theo cam
két v&i chinh phi Lao, khai thac va ché bién cao su, san xuat dwdng va tréng bap. Riéng mang trong
bép chi bt dau khai thac tlr quy 2 nam 2014, nén nam 2013 Céng ty chwa c6 doanh thu tir ngudn xuét
khau bap. Mang chan nudi bo sé& déng gép doanh thu va loi nhuan tr ndm 2015.

(don vi: triéu dong) Nam 2013 Nam 2014

Quy 112015

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1.630.381 2.212.251 506,096
2. Cac khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 1.630.381 2.212.251 506,096
4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap -715.292 -1.184.493 -299,230
5. Loi nhuan gdp v& ban hang va cung cép dich vu 915.089 1.027.758 206,866
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 74.134 38.082 13,744
7. Chi phi tai chinh -237.400 -269.882 -82,164
Trong dé: Chi phi lai vay -202.338 -254.600 -80,383
8. Chi phi ban hang -14.004 -15.753 -6,241
9. Chi phi quan ly doanh nghiép -57.169 -87.275 -23,915
10. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 680.650 692.929 108,290
11. Thu nhap khac 22.892 349.608 1,692
12. Chi phi khéac -24.602 -272.028 -2,714
13. (L6) lai khac -1.710 77.580 -1,022
14. Loi nhuan trwdc thué 678.940 770.510 107,268
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(don vi: triéu dong) Nam 2013 Nam 2014 Quy 1/2015

15. Chi phi thué TNDN hién hanh -1.572 -23.035 -99
16. (Chi phi) lgi ich thué TNDN hoan lai 7.957 11.601 -1,096
17. Loi nhuan sau thué TNDN 685.326 759.075 106,073
Phén bé cho:

- Loi ich cta céc cb déng thiéu sé 82.570 387 175
- Loi nhuén thuéc vé cé déng ctia céng ty me 602.756 758.688 105,898
18. L&i co ban trén méi ¢b phiéu (VND) 1.574 1.901 265

Bang 6: Co’ cau doanh thu ctia HAGL Agrico giai doan 2013 — 2014

(don vi: triéu déng) 2013 Ti trong 2014 | Titrong Q1-2015 | Titrong

Doanh thu 1.630.381 100% 2.212.251 100% | 506.096 100%
Xay dung 453.908 28% 482.056 22% | 132.320 26%
Ban mu cao su 240.924 15% 226.691 10% 30.697 6%
Ban hang hoa 69.801 4% 200.039 9% 23.228 5%
Mia dwong 830.853 51% 1.042.102 47% | 298.170 59%
Kinh doanh Can ho 24.294 1% 35.079 2% 11.180 2%
Cung cép dich vu 10.600 1% 21.771 1% 1.219 0%
Bap - 0% 204.514 9% 9.283 2%

Bang 7: Co’ cau lgi nhuan gép ctia HAGL Agrico giai doan 2013 — 2014

(don vi: triéu déng) 2013 Ti trong 2014 | Titrong Q1-2015 | Titrong

Loi nhuéan gép 915.089 100% | 1.027.758 100% | 206.866 100%
Xay dung 208.772 23% 205.723 20% 52.207 25%
Ban ma cao su 162.007 18% 117.363 11% 8.176 4%
Ban hang hoa 10.424 1% 12.869 1% -8.173 -4%
Mia dwong 530.894 58% 560.244 55% | 149.683 72%
Kinh doanh Cén ho 1.269 0% -46 0% 132 0%
Cung cap dich vy 1.724 0% 3.343 0% -17 0%
Bap - 0% 128.262 12% 4.857 2%

Trong nam 2014, doanh thu ctia HAGL Agrico tang trwdng 36%, tir mirc 1.630 ty nam 2013 1én 2.212 ty
déng. Doanh thu ban dwdng va nganh tréng bép 1an dau tién di vao khai thac 1a 2 mang hoat déng kinh
doanh chinh gép phan tao nén mirc ting trwdng nodi trén. Ngoai ra, doanh thu tir xay dwng san bay Lao
doéng gép khoang 482 ty, chiém 20% trong co' cau doanh thu.

Loi nhuan goép nam 2014 cta Cong ty ting tr 915 ty Ién mirc 1.028 ty ddng, twong dwong mirc ting
12%. Ty suét loi nhuan gop gidm tir 56% cta ndm 2013 vé mic 46% trong nam 2014, do cac nguyén
nhéan chinh sau:

Nganh Mia dwdng la mang dong gép nhiéu vao co ciu doanh thu ciia Céng ty trong nam 2014 va
2013 vai ti trong twong &ng la 47% va 51%. Nam 2014, gia dwong gidm khoang 9% so véi nam
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2013, dan dén ty suét loi nhuan gop ctia mia dwdng trong ndm 2014 chi dat 54% so v&i mirc 64%
mot nam trwdc d6. Nam 2014, Cong ty tiéu thu 83.346 tadn dwong, tang 38% so véi mic 60.472
tAn clia nam 2013.

L] Twong tw mia dwéng, gia cao su binh quan trong ndm 2014 dat 34,2 triéu ddng/tan, gidm 44% so
véi ndm 2013, do d6, ty suét loi nhuan gop gidm tr 67% vé 52%. San lwong tiéu thu cao su ndm
2014 tang Ién mirc 6.625 tAn tlr mirc 3.956 tAn ctia nam 2013.

Nhin chung, ty suét lgi nhuan gop cia cac mang kinh doanh chinh déu gidm, nhung tdng loi nhuan gép
van tang do Céng ty bat dau kinh doanh bap, va san lwong mia duwéng tdng Ién bu lai cho viéc gia ban
binh quan gidm xuéng.

Loi nhuan thuan tir hoat ddng kinh doanh ciia Céng ty tdng l1én mirc 693 ty so véi 681 ty ndm 2013, ting
trwdng 6%. Cac chi phi I&i vay va chi phi quan ly, ban hang déu tang Ién nén muc tang loi nhuan thuan
tlr hoat dong kinh doanh gidm so v&i mirc tang 12% cda lgi nhuan gop.

Trong ndm 2014, thu nhap khac la 349,6 ty chi yéu la chuyén nhwong dw &n bao gém chuy&n nhuong
vuon cay cao su NT DakYa, chuyén nhwong vedn cay Cao Su NT Kon Thup, chuyén nhwong vudn cay
cao su nong truong Lo Pang, chuyén nhwong chi phi tréng ¢d, chuyén nhwong dy an DakBo, chuyén
nhwong dy an vudn tiéu Ham Rong. Chi phi khac trong nam 2014 la 272 ty, cha yéu la chi phi cia
nhirng dw &n chuy&n nhwong trén. Nhe d6, loi nhuan khac ctia Cong ty nam 2014 dat 78 ty ddng, trong
khi nam 2013 Céng ty ghi nhan muc 16 1,7 ty ddng, mdrc 16 ndy chi yéu do hoat dong thi cong cong trinh
duwdng day dién cho dién Iwc Campuachia véi mic chi phi la 8 ty, trong khi thu nhap tir hoat déng nay
chi dwoc 6,8 ty.

Nh& vao khoan loi nhuan tir thanh ly tai san noi trén, ty sut loi nhuan sau thué ctia Coéng ty dat mc
tang trwdng 14% so véi modt nam trwde do, tng tir 685 ty déng lén 759 ty déng.

6.3  Chi phi
Bang 8: Co cau chi phi trong nhirng nam gan day cta Cong ty

Dvt: triéu déng

| cnite N3m 2013 N3m 2014 Quy 112015
1 tieu e
Gia tri %TCP | %TDT Gia tri %TCP | %TDT Gia tri %TCP | %TDT

Gié vén
1 | bén 715.292 | 68,22% | 41,41% | 1.184.493 | 64,75% | 4556% | 299.230 72% 57%
hang
A 0,
2 EF[’)‘,‘\IU""” 57160 | 545% | 331% | 87.275 | 477% | 3.36% 23.915 6% 5%
Chi phi
3 | ban 14.004 |  1,34% | 081% | 15753 | 086% | 061% 6.241 2% 1%
hang
4 tca?'cmh 237.400 | 22,64% | 13,74% | 269.882 | 14,75% | 10,38% 82.164 20% 16%
5 ﬁ:‘;é’h' 24602 |  235% | 142% | 272.028 | 14.87% | 10,46% 2714 1% 1%
Tong chi phi | ;1 145 466 | 100,00% | 60,70% | 1.829.432 | 100,00% | 70.36% | 414.264 | 100,00% 79%
(TCP)
tTh°u“?TD1‘?')°(f)“h 1.727.406 2.599.941 521.532

(*) Téng Doanh thu bao gém: DTT tir hoat déng kinh doanh, DT hoat dong tai chinh va DT khac
Nguén: BCTC kiém toan hop nhét ndm 2014 va BCTC hop nhat Quy | ndm 2015
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Bién lgi nhuan cta Coéng ty trong nam 2014 gidm nhe, do tbc do tang chi phi cao hon téc do tang doanh
thu. Téng chi phi ndm 2014 chiém 70,36% tdng doanh thu, trong khi d6 nam 2013 1a 60,7%, cao hon
9,67%.

Trong co cu chi phi ctia HAGL Agrico, gia vén hang ban chiém ty trong I&n. Nam 2014 1a 64,75%, nam
2013 14 68,22%. Bén canh cac chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép c6 sw bién dong nhe,
thi chi phf tai chinh chiém ty trong cao th(r 2 trong co cau chi phi cta Céng ty c6 chiéu hwéng giam
trong téng chi phi. Cu thé, ty 1& chi phi tai chinh trén tdng chi phi gidm tir 22,64% trong nam 2013 con
14,75% trong nam 2014,

6.4  Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham dich vu

DP6i véi hoat ddng chan nudi: chiu sw giam sat nghiém ngat cta dbi tac cung cac ban nganh lién quan
cta chinh pha Uc, bdo dam tuan tha hé théng ESCAS.

Dé6i voi hoat dong trong cay Coéng nghiép ngan va dai ngay:

. HAGL Agrico c6 co ché quan ly chat ché va khoa hoc trong viéc trong va cham soc cay. Trén thuc
t&, Cong ty co ddi ngli giam sat, chuyén gia truc tiép tham gia va giam sat chat ché qua trinh tréng
va cham soéc cay. Dong thdi Cong ty cling tap trung dau tw vao viéc ap dung cac cdng nghé hién
dai gitp kip thoi xt ly cac sai s6t va tao diéu kién tdt nhat cho sy phat trién cla cay.

] Cac vuon wom tai cAc ving dw an ludn dwoc phat trién dwéi sw gidm sat nghiém ngét cla cac
chuyén gia hang dau cGa Théai Lan. Nh& do, gibng cay luén dwoc chon luwa, kiém tra k§ va cho
nang suét tét, phu hop véi diéu kién khi hau, thd nhwéng cla tirng ving. Trong nhivng ndm vira
qua, lwong cay gibng dap ng di nhu cau trdbng méi cla Cong ty.

6.5 Hoat dong Marketing

Sau hon 5 nam di vao hoat dong, HAGL Agrico da quang ba hinh anh thwong hiéu ctia minh théng qua
viéc phat trién chinh sach Marketing, diing nhirng phwong tién théng tin dai ching nhu: truyén hinh, bao
gidy, bao mang, théng tin trén nhirng dién dan vé néng nghiép...

Bén canh d8, hinh anh ctia HAGL Agrico con dwoc cliing c¢d hon nhd nhirng hoat dong clia céng ty me -
Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai, nhw mét sé hoat dong xa hoi trong va ngoai nwéc: khanh thanh
san bay Attapeu tai Lao vao ngay 30/05/2015; xay dwng 2.000 can nha tai tinh Attapeu- Lao, Gia Lai,
D&k Lak cho céng nhan cao su cla Tap doan; td chirc clu tro trwe tiép cho ddng bao Mién trung bi Ia
lut, tdng 1,5 ty cho déng bao Huyén ddo Trwdng Sa, quy tinh thwong tw nguyén tinh Bak Lak; Gng ho
L& héi van héa cbéng chiéng tinh Gia Lai; chién lwgc phat trién bong da tré.

Website m&i clla Cong ty dwgc dwa vao str dung c6 giao dién va cac tinh nang hién dai, tién dung, dac
biét la trang Quan hé cb déng véi cau tric dwoc xay dung theo chudn muc quéce té, thuan loi cho nha
dau tw trong viéc tim hiéu théng tin va twong tac véi Cong ty.

Khéng nhirng vay, chién lvoc Marketing ctia Cong ty con tap trung di sau vao chéat lwong sdn pham
nhdm tao sw khéc biét. Dién hinh nhw san pham thit bo Uc, tuy chi méi gia nhap linh vwc nay tuy vay
Cong ty da manh dan ap dung cdng nghé tién tién vao san xuét, tao ra sdn phadm dat tiéu chuan chét
Iwgng va cé tinh canh tranh.
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6.6  Nhan hiéu thwong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyeén

*  Nhan hiéu thwong mai Coéng Ty C6 Phan Nong Nghiép Quéc Té Hoang Anh Gia Lai
= Tén viét tat: HAGL AGRICO
= Logo Cong ty:
* HAGL Agrico
x@)
= Y nghia Thwong hiéu: Hinh anh chiéc khién, vé&i mét tréi moc trén dinh ndi I hinh anh

quen thudc cla Tap doan Hoang Anh Gia Lai (“Tap doan
HAGL”), twong trwng cho mét doanh nghiép phé nui Pleiku, dai
ban doanh ctia Tap doan HAGL va HAGL Agrico. Chiéc banh
rang twong trung cho chién lwgc phat trién néng nghiép va
HAGL Agrico da ap dung trong nhiéu nam qua, dé la ap dung kj
thuat tién tién trén thé gi¢i vao san xuat néng nghiép, cai thién
nang suét, ha gia thanh, nang cao ndng lwc canh tranh cho
Coéng ty.

La Tap doan hoat dong tai nhiéu nwéc, co tinh qubc té cao,
Céng ty chon tén thwong mai la HAGL Agrico, viét tat cua
Hoang Anh Gia Lai Agricultural Joint Stock Company, dé thuan
tién hon trong giao dich va dé& nhan biét hon trong mat nha dau
tw, khach hang va dbi tac kinh doanh.

6.7  Céac hop dong I&n dang thwc hién hodc da ky két

Bang 9: Danh sach cac hop déng dich vu cé gia tri lén

. Tén khach hang H’\fpa();::g Glatr;\ll_:f{';) dong Tinh trang HD

Cty TNHH PTNN Kham 20/06/2014 Ban mu khéi 113.658.606.000 Pa thwe hién
Kauong

2. Congty XNK Mittaphap 25/06/2014 Ban mu khoi 88.401.138.000 Pa thwe hién

25/06/2014 Ban mu khdi 113.658.606.000 Pa thwe hién

Laman Sekong Import -
export trading Company

15/06/2013 | Xay dwng san bay 1.554.132.720.000 Pang thye hién

4. | Cuc hang khéng Lao
9 g Nongkhang

Ngudn: HAGL Agrico
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7. B&o c&o két qua hoat déng kinh doanh
7.1  Tém tat mét sé chitiéu vé hoat ddng san xuat kinh doanh

. Két qua hoat ddng kinh doanh

Bang 10: Két qua hoat dong kinh doanh cuia Céng ty

Don vj tinh: ngan déng

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 % ting giam |  Quy 1/2015
1 | Téng gia tri tai san 13.241.306.555 | 16.970.617.689 28,16% | 18.237.428.375
2 | Vén chd sé hiu 6.182.275.227 | 6.868.396.998 (*) 11,10% | 7.022.462.281
3 | Doanh thu thuan 1.630.380.865 2.212.251.019 35,60%  506.096.161
4 'ag;m”a” tr hoat dong kinh 680.650.310 692.929.421 1,80% | 108.289.838
5 | Loi nhuan khac (1.710.175) 77.580.170 |  -4.636,39% | (1.021.747) (**)
6 | Loi nhuan trwéc thué 678.940.135 770.509.591 13,49% | 107.268.091
7 | Loinhuan sau thué 685.325.895 759.075.133 10,76% | 106.073.044
8 '('gc; n“g*}gg%gi%ﬁ)mét c6 phiéu 1574 1.901 20,78% 265
9 | Tyléchitra cb tirc 0,26% 2% 0%
o JRgmme o o

Ngudn: BCTC hop nhét kiém toan ndm 2014 va BCTC hop nhét Quy 1/2015

(*) Theo Théng tw 202/2014/TT-BTC cta B Tai Chinh d4 ban hanh ngay 22 thang 12 ndm 2014 vé huéng dén va
trinh bay BCTC hop nhét, Muc Loi ich cé déng khéng kiém soét khong phai la khodn muc riéng nhw triréc day ma
goép chung vao muc vén chd sé hiu. Vi vay, tai BCTC hop nhét Quy 1/2015, sé liéu déu ky (ngay 31 thang 12 ndm
2014) tai Muc vén chd sé hiu sé la 6.890.123.693 ngan dbng (tang thém 21.902.080 ngan déng do gép thém Loi
ich c6 déng khéng kiém soét).

(**) Quy | ndm 2015 lgi nhudn khac am 1,02 ty do thu nhép cho hoat déng khéac la 1,1 ty, trong khi do6 chi phi khac la
2,1ty

. Céc chi sb khac: khéng co

. Y kién kiém toan, hwéng xt ly, khdc phuc dén thdi diém dang ky niém yét: khdng co

7.2 Nhirng nhan té anh hwéng dén hoat déng san xuét kinh doanh

7.2.1 Thuan lgi

Céc san pham chinh ctia HAGL Agrico la nhitng s&n phadm dén tr tréng trot va chan nudi, dwoc thuc
hién trén quy md I&n, hién dai héa va céng nghiép hda, gidm thiéu sy phu thudc vao dién bién cta khi
hau, diéu kién tw nhién, tuy nhién, cac yéu té nay van cé nhirng tac déng nhat dinh dén hoat déng san
Xuét cia Cong ty.
] Cé4c trang trai bo clia Cong ty d&t tai Gia Lai, c6 khi hau mat mé quanh nam, Ia diéu kién thuan
loi dé phat trién Iinh vire chan nudi bd thit va bo stva.
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* P4t dai c6 dia hinh bang phang, dd déc phu hop, gitp Cong ty cé thé dé dang trién khai tréng
trot cac loai cay cong nghiép dai ngay va ngan ngay, gém cao su, co dau, bép, mia va cd chan
nuoi.

= Codng ty da dwoc chinh phd ba nwéc Déng Dwong cho thué dat dai han, véi quy md 16n va lién
thira, gilp Céng ty c6 thé trién khai dw an & quy mé I6n, co6 wu thé vé quy moé va dé dang ap
dung nhiéu céng nghé céng - ndng nghiép tién tién.

*  Quy dat clia Cong ty dwoc bao boc bdi hé thdng séng I&n, Ivu lwgng nwéc 6n dinh, dap ng hé
thdng twdi nhéd giot cho trdng trot va bao ddm ngudn nwéc st dung cho trang trai bo.

= Céc chinh sach hd tr clia nha nwéc nhw cho thué dat dai han, cdp han ngach nhap khau
dwéng vao tiéu thu trong nwéde, wu dai thué. .. giup Cong ty cé nang lwc canh tranh cao hon.

7.2.2 Khé khan

Bién dong gia hang hoa trén thé gidi sé tac dong khdng nhd dé hoat ddng kinh doanh ctia HAGL Agrico,
anh huéng dén cac ké hoach loi nhuan va dau tw clia Cong ty. Cac loai hang héa nhw cao su, co dau,
dwong duoc giao dich trén cac san giao dich hang hoa thé gigi va gia ca thwdng xuyén bién dong. Cong
ty can cé chinh séach kip thoi cung co ciu gia thanh san xuét canh tranh dé ng phé kip thoi véi cac
bién dong nay.

Kinh té toan cau van chwa khéi sac, nhu cau tiéu thu hang héa van chwa héi phuc, dac biét 1a cao su, sé
anh huéng khéng nhé dén hoat dong kinh doanh cia HAGL Agrico, vén da dau tw khd manh mé vao
cao su ttr nam 2007.

Hoat ddng san xuét kinh doanh cia Céng ty doi héi lwong Ién vén dau tw cing cac cip nhan sw t
chuyén gia dén lao dong phé thdng. Hién nay, ti 1&é no vay cla Céng ty twong dbi cao, 1a mot can tré dbi
v&i viéc huy dong thém vén mé rong kinh doanh clia Cong ty. Cac linh vyc cao su, co dau ciing doi héi
lwong I&n cong nhan thu hoach sén phdm, trong khi cac trang trai cia HAGL Agrico lai dwoc phat trién &
cac vung khéng c6 dan cu déng duc, do dé, viéc thu hat nhan sy cho céc trang trai 1a mét van dé khong
dé dang giai quyét.

8. Vi thé ctia Cong ty so v&i cac doanh nghiép khéac trong cung nganh
8.1  Vithé cta Cong ty trong nganh

Loi thé 1&n nhat cla Cong ty 1a quy dat rong 16n va da duoc trién khai 18p d&t hé théng tudi nhd giot
réng khép, gitp Iinh vuce trong trot dat nang suét cao so véi mirc binh quan trong nganh. La thanh vién
cta Tap doan Hoang Anh Gia Lai, giai doan khéi dau cta Agrico twong dbi thuan loi hon cac Cong ty
ndng nghiép khac khi dau tw cac dy an Ién. Cac Cong ty méi gia nhap nganh c6 thé sé gdp khoé khan
trong viéc huy doéng vén, nhwng Agrico théng qua Céng ty me cé thé tiép can dwoc nhiéu ngudn vén tin
dung khéc nhau, hodc cé thé vay vén ngan hang théng qua cong ty me. Bén canh dd, phan vén gép cla
Co6ng ty me ciing nhw hd trg Cong ty con mua may mac, thiét bi dau tw cling ting dan qua cac ndm,
dap ng cac nhu cau dau tw va mé réng nganh nghé cda Agrico.
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8.1.1 Caosu

Cong ty chi bt dau tham gia linh vic tréng cao su t& nam 2007, tuy nhién, HAGL Agrico c6 d6i ngi k¥
sw giau kinh nghiém trong linh vwrc néng nghiép, do d6, HAGL Agrico khéng gép phai nhiéu trd ngai khi
tham gia Iinh vwec kinh doanh dwoc coi la méi cta Tap doan. HAGL Agrico da cé nhiéu bwéc chuan bj
dé c6 da ndng lwc canh tranh véi nhiéu Cong ty da cé bé day hoat déng trong nganh.

Quy dat réong I&n véi nhiéu diéu kién tw nhién thuan lgi: HAGL Agrico véi nhiéu déng gép cho xa hdi
— cong dong tai cac quéc gia Viet Nam, Lao va Campuchia da dwoc chinh quyén sé tai giao quyén st
dung cho xap xi 100.000 ha dé4t lién thira, dia thé thuan loi va bao quanh véi hé théng séng ngoi, phu
hop cho viéc phat trién Iinh vic tréng trot. V&i loi thé vé quy dat, Cong ty c6 thé manh canh tranh vé&i
cac Cong ty khac vé nang suét va san lwong ndng san. Quy dat ctia Cong ty co dia hinh bang phang, do
cao phu hgp v&i cac loai cy cong nghiép dai han.

So v&i cac Cong ty cao su thién nhién dang niém yét tai Viét Nam, HAGL Agrico c6 dién tich réong hon
dang ké.

Dién tich 16,200 9,600 7,300 5,000 2,000
Dién tich khai thac 10,700 7,400 5,000 1,800 1,350
Nang suét (tAn/ha) 2 2.3 2.15 1 1.1

Daét tai Lao trwéc day la dat rievng nguyén sinh nén rat mau mé. Trong 4 dén 5 ndm bét dau cong tac
trdng trot, cay trébng khdng phat hién cac dich bénh. Khu vwce lai dwoc wu dai do gan séng ngoi, thuan loi
cho céng tac twéi tiéu. Khi hau khd néng cla khu vwe cling rat thuan lgi cho céac loai cay cong nghiép
ctia HAGL Agrico. 'ng dung cdng nghé khoa hoc k§ thuat co6 thé gitp tang kha nang phat trién cla cay,
tuy nhién, khi hau cung céc diéu kién thién nhién la loi thé khéng nhé va 1a yéu td con ngudi khong thé
tw tao ra duoc.

P4t & Campuchia, tuy khéng dwoc wu dii bang dat tai Lao do hé théng sdng ngoi khdng réng 16n
bang, song d6 cao so v&i mét bién, dia hinh, chat lwong thd nhwéng kha tt, giap cay cao su, co dau tai
cac khu vuwc nay tang trudng kha tét. Chat lwong déat tét, diéu kién tw nhién wu dai, thém vao dé dién
tich canh tac réng, nhirtng yéu té nay giip doanh nghiép cé loi thé hon han so véi cac doanh nghiép
khac trong nganh trong viéc tiét gidm chi phi, nang suét thu hoach vuot troi. Cac déc diém nay dac biét
¢6 y nghia trong bdi cdnh quy dat tréng cao su tai Viét Nam hién khoéng con, dat ndng nghiép tai Lao
ciing han ché dwoc cap phép, quy trinh tha tuc phép ly xin d4t tai Lao, Campuchia kha phic tap, néu
khéng c6 quan hé tbt v&i cac co quan chinh quyén va cong ddng dan chang ban dia thi khé cé thé xin
duwoc.

Ung dung cong nghé gitp cay c6 ndng suat cao hon. Ngoai viéc tréng cay sau hon so véi phwong
thire trong cii dé cay c6 bo ré moc sau hon, lay dwoc nhiéu nwédc va cac khoang chét trong dat, Cong ty
da dau tw hé théng twdi nhé giot cho gan nhw toan bo trang trai. Hé thdng 6ng dwoc kéo dén tirng gbc
cay va déu dan cung cép 2 lit nwéc méi gidr. DAt dai cia HAGL Agrico dwoc bao boc béi cac con séng
I&¥n nén luén bao ddm ngudn nwéc twdi. Ngoai nwéc, Cong ty két hop hoa tan cac loai phan bén vao
nwéc dé cay dé hap thu. Cach lam nay hiéu qua hon bén phan truyén théng, do gidm hao hut.

Chi phi nhan céng twong déi canh tranh so vé&i cac nwéc trong khu vwe. HAGL Agrico va céac
doanh nghiép cao su Viét Nam ¢ loi thé twong dbi Ién vé chi phi nhan cong so véi cac nuwéc xuat khau
ml cao su I&n nhw Thailand, Malaysia va Indonesia. V&i mat bang gia ma cao su hién nay, lgi thé vé gia
thanh san xuét cGa cac Cong ty Viét Nam la rat I1&n, va loi nhuan sé& dwoc cai thién dang ké khi gia cao
su hoi phuc.
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8.1.2 Mia dwong

HAGL Agrico dinh vi cong ty mia dwdng cta minh & vi thé mot Cong ty ndng nghiép véi thé manh vé
ndng nghiép hon l1a moét nha ché bién va phan phéi. Chi phi I&n nhat trong co' ciu gia thanh ctia nganh
san xuat dwong Viét Nam la mia nguyén liéu, chiém hon hai phan ba gia thanh.

Tuy gia nhap linh vwc mia dwdng cham hon nhiéu doanh nghiép khac trong nwéc, Céng ty da cé nhivng
loi thé canh tranh nhét dinh, nhat & khi tir nam 2015, Cong ty da chinh thirc dwore nhap khau dwdng vé
Viét Nam.

Thé manh vé néng nghiép

Ngoai loi thé vé quy dat rong I&n, Cong ty con c6 thé manh vé nang suét canh tac. Cac cong ty trong

nganh c6 san lwong mia thu hoach xoay quanh méc 60 tan trén méi ha va chir dwdng vao khoang 8,2

dén 10,2. HAGL Agrico c6 kha nang dat dwoc ndng suat mia cao hon 2 14n méc binh quan nganh va

ch dwdng c6 thé 1én dén 12, nhé vao:

. Diéu kién dét tét: Vung nguyén liéu mia ciia HAGL Agrico trwéc day 1a rirng nguyén sinh, dat dai
da dwoc bdi ddp qua hang tram ndm, do do, cay tréng cé kha nang phat trién twong déi tét va it co
dau hiéu dich bénh.

. Hé thdng twéi nhd giot: Khu vic tréng mia cia HAGL Agrico dwoc bao quanh béi hé théng séng
Sé-kdng cla Lao, nher d6, Cong ty cé thé dé dang lap dat hé thdng twdi nhé giot Israel gilp nang
cao tbc d6 tang trwdng cla cay va gidm sy that thoat phan bon.

. Co ché quan ly chat ché va khoa hoc: Khéng nhw cac cong ty cing nganh vén giao lai phan Ién
viéc trdng va cham séc cay cho ngudi néng dan, HAGL Agrico c6 doi ngii lanh dao, giam sat,
chuyén gia va nhan céng tryc tiép tham gia tréng va chdm séc cay. Viéc giam sat chat ché qua
trinh phat trién ctia mia cong vé&i viec ap dung cdng nghé hién dai gitip Cong ty kip thdi xt ly cac
sai sot va tao diéu kién tét nhat cho cay phat trién.

Sw vuot trdi vé nang suat mia va chir dwong cao gilp Cong ty c6 mirc chi phi gia thanh tinh trén 1 tan
mia thap hon gia thanh cta cac cong ty thu mua mia tlr néng dan tlr 70 — 80%. Viéc tw cung c&p nguodn
nguyén liéu dau vao véi gia thanh thap gitp Mia dworng HAGL Agrico sé cé kha nang sinh 16i va canh
tranh tot so v&i cac cong ty trong nwéc va dwdng nhap khau. Déi véi duweng nhap khau, ma ngudn gbc
cht yéu |a tv Thai Lan, ngoai loi thé chi phi nguyén liéu canh tranh, thwong hiéu da dwoc nhidu nguoi
tiéu dung trong nwéc nhan biét, HAGL Agrico con c6 lgi thé vé chi phi van chuyén thap hon, do khoang
cach tir Attapeu dén céc thi trweong 1&n nhét tai Viét Nam, gdm TP. H6 Chi Minh, Pa N&ng, Ha Noi...
ngén hon so véi quang dwdng di tlr Thai Lan.

HAGL Agrico Mia dwéong so véi cac Cong ty cung nganh

Théng tin tdng quan vé cac Coéng ty mia dwdng cé quy mé twong dwong tai Viét Nam

STT Tén nha may Dién tich co Nang Cong suat = San lwong San lwong
hoat dong suat _€p _€p dwong
(ha) (LELEY] (tan/ngay) (tan/nam) (tan/nam)
1 Lam Son 17.000 71 10,0 10.500 1.200.000 125.000
2 An Khé 16.000 50 10,0 10.000 800.000 80.000
3 Bourbon TN 15.176 66 8,7 9.800 1.000.000 85.000
4 N.An - Tate&Lyle 19.950 52 10,0 8.400 1.040.000 102.500
5 Khanh Hoa 15.194 50 10,5 8.000 760.000 76.000
6 KCP Phu Yén 19.000 52 9,0 7.200 995.000 88.000
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Dién tich co6 Nang CCs Cong suat | San lwong San lwong
hoat dong suat _€p _ép dwéng
(ha) (tan/ha) (tan/ngay) (tan/nam) (tan/nam)
7 Can Tho 12.867 93 9,5 6.500 1.200.000 105.000
8 Viét - Pai 12.340 61 10,0 6.000 750.000 75.000
9 Ninh Hoa 12.400 54 10,0 5.200 670.000 67.000
10 Binh Binh 8.500 60 10,0 5.000 510.000 51.000

ngudn: B6 NN&PTNT

HAGL Agrico Mia dwdng c6 vung nguyén liéu nhd hon 10 Cong ty néu trén, chi 6.000 ha ttr nam 2015,

so véi 8.500 ha clia Céng ty dirng thir 10 trong danh sach 1a Pwdng Binh Dinh. V&i ndng suét mia dat

110 — 120 tAdn médi ha, so vé&i mirc binh quan 60,9 ha ciia nganh, san lwong mia cta Cong ty cé thé cao

hon Buwdng Ninh Hoa va Binh Binh.

Khac véi cac Cong ty néu trén, vén hop tac véi nong dan va sé thu mua mia lai vao cubi vu, HAGL

Agrico s& hiru viing nguyén liéu va tw tréng trot canh tac véi cong nghé hién dai. Do s& hiu ving

nguyén liéu, Céng ty c6 mét so lgi theé sau day:

" Gia thanh mia canh tranh hon so véi mia cGa cac hd ndng dan, do san lwgng trén mdi ha gap doi
trung binh nganh, don gia méi tAn mia ctia HAGL Agrico ré hon dang ké gia thu mua cla cac nha
may dworng khdng s& hiru viing nguyén liéu. Bén canh dd, viéc co gi¢i hda toan bd giup nang suét
tang cao va tiét gidm dwoc chi phi nhan céng.

" Cum nha may duoc xay dwng ngay tai ving nguyén liéu, nhe d6, chi phi va thdi gian van chuyén
duwoec tbi wu héa. Chi phi dau tw cho phwong tién van chuyén, chi yéu la xe tai, cling sé rat canh
tranh, do xe clia Cong ty chi hoat dong trong khu vc ndi bd, va hadu nhw khéng tham gia giao
thong vao hé théng dwdng sa nuwéc sé tai. Nhd d6, Cong ty cé thé mua sadm xe cé gia ca hop ly,
dap &ng nhu cau chinh la van chuyén mia nguyén liéu vé nha may.

N&m 2014, Cong ty bat dau trién khai dw an nudi bo, va tan dung hét cac phu pham tir ché bién dwéng,
gua dé nang cao hiéu qua str dung nguyén liéu.

8.1.3 Codau

Hién nay chwa c6 Cong ty Viét Nam nao trdng cay co dau véi quy mé lén dén hang nghin ha nhw HAGL
Agrico. Céc quéc gia tréng va cung cap dau co hang dau thé gidi 1a Malaysia va Indonesia.

Cling nhw cao su va mia dwdng, thé manh 16n nhat ciia HAGL Agrico la quy dat rong I6n va lién thira,
didu kién dat dai mau m& cung viéc &p dung céng nghé - k¥ thuat phu hop, gip cay c6 thé sinh truwdng
tbt va cho néng suét cao.

Do khéng st dung nhidu nhan lwc nhw cao su nén chi phi nhan céng cla dau co chi vao khoang 30%
gi4 thanh, so v&i mrec 60 — 70% clia cao su. HAGL Agrico chi yéu trdng co dau & Campuchia, noi cé chi
phi nhan céng twong déi canh tranh, gitp Cong ty c6 thé dat dwoc mirc gia thanh thAp hon dau co san
xuét tai cac nwédc khac trong khu vue.

Doanh thu cGia nganh dau &n trong nwéc wéc dat 30.000 ty ddng mbi ndm, Agrico c6 ké hoach sé tham
gia cung &ng nguyén liéu dau vao cho thij trwéng nhiéu tiém ndng va cé quy mé Ién nay, thay vi tap
trung vao xuét khiu. Theo théng ké ctia B Céng Thwong, hién thi trwéng c6 tbng cong gan 40 doanh
nghiép san xuét, kinh doanh dau an. Trong d6, dau co la san pham dau thwc vat chinh chiém 70% thi
phan, dau nanh chiém 23%, con céc loai dau thwc vat khac chiém 7%. Nguén cung (rng nguyén liéu dau
co dau vao hién nay chu yéu nhap khau tir cac nwéc Bong Nam A, véi khoang cach van chuyén dén
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céc thi trwéng I&n cha Viét Nam twong dbi xa so véi khoang céach tir khu vuc tréng co cia Agrico. Chi
phi tréng trot canh tranh cung chi phi van chuyén thap giip HAGL Agrico c6 thém nhiéu loi thé canh
tranh trong chinh sach gia ca khi dwa dau co vao tiéu thu tai thj trwong Viét Nam.

8.1.4 Chan nudi bo

HAGL Agrico chi méi gia nhap Iinh viec m&i nay trong nadm 2014, tuy nhién, Cong ty da nhanh chong
thwe hién nhiéu hinh thirc quang ba san phdm méi dé bao dam thi trwéng tiéu thu cho san pham cla
minh. La Céng ty niém yét véi cac nghia vy céng bd thdng tin minh bach ciing la mét yéu té giup cac
thong tin vé nganh nghé, san phdm méi nay duoc cung cap dén cac nha dau tw, cling cé thé 1a nhirng
khach hang s dung san pham cta HAGL Agrico trong twong lai.

Thi trwdng tiéu thu chinh cta Cong ty la Viét Nam, noi thit bo nhap khau tir Uc dang chiém wu thé cao,
wéce tinh 18n téi 70% thi phan tiéu thu do c6 chat lwong tdt, gia ca khéng qua chénh 1&ch véi thit bo nudi
tai Viét Nam. Bé nang cao vi thé canh tranh, HAGL Agrico ciling nhap khau bo giéng tir Uc, sau khi dap
&ng cac quy dinh nghiém ngat do Uc quy dinh, va chi trong vao gia thanh cung chat lwogng san pham.
Céc Cong ty ndi dia c6 quy md nhd, chwa ap dung céng nghé tién tién vao san xuét, nén kha néng canh
tranh véi HAGL Agrico 1a chwa cao. Bén canh dé, wu thé vé quy dat giup HAGL Agrico c6 diéu kién
nhap bo 14 — 18 thang tudi vé nudi vé béo, gip Cong ty c6 gia thanh canh tranh hon so véi cac Cong ty
chi nhap khau bd trwdng thanh vé giét mb va phan phdi. Chan nuéi bo doi hdi cac don vi chan nudi phai
c6 quy dat Ién dé tréng cd, la thanh phan thirc an quan trong déi véi cac loai ddng vat nhai lai.

Co6ng ty chi ddng ngudn thirc &n twoi cho bd, gdm cé va bép, tan dung thém cac phu pham trong quéa
trinh san xuat mia, nén gia thanh thirc &n chan nudi c6 tinh canh tranh tét hon.

Dé bao ddm dau ra cho linh vire chan nudi, HAGL Agrico da hop tac véi Vissan, la cong ty cung cap cac
san pham thit hang dau tai Viét Nam vé&i mang lwéi phan phéi da dugc xay dwng tlr nhiéu nam. Ngoai
ra, Cong ty con phan phdi bo dén cac co s& ché bién tai nhiéu dia phwong.

8.2  Trién vong phat trién cta nganh va danh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat
trién chia Cong ty véi dinh hwéng ctia nganh, chinh sach ctia Nha nwéc va xu thé
chung trén thé gioi

8.21 Caosu

Theo Trung tdm Xdc tién thwong mai, B6 Nong nghiép va Phat trién ndng thén, Viét Nam sé tham gia
mang lwéi giao dich cao su Déng Nam A, cling véi Thai Lan va mét sb nwéc sén xuét cao su Ién trong
khu vwec. Muc dich cla viéc héi nhap nay la ngan chan gia cao su giam, mang lai lgi nhuan hop ly cho
ngudi trdng cao su trong nwéc. B6 Nong nghiép va Phat trién néng thén, Hop tac x& Thai Lan Petipong
Pungbun Na Ayudhya cung v&i cac nwéc trong khu vire sé hinh thanh mang lwéi cac nwéc thanh vién,
tién dén dinh hinh thj trwong, hinh thanh mac gia chung cho mét hang cao su. Diéu nay sé lam gidm s
phu thudc vao gia cao su cla cac nwéc ngoai khu vire nhw hién nay. Viét Nam sé tham gia chat ché hon
cung véi Thai Lan, Indonesia va Malaysia dé c6 nhirtng hanh déng phéi hop cu thé. Ngoai Viét Nam, ba
nwéc trén ciing thdng nhat moi thém Lao, Campuchia, Myanmar dé cuing hop tac, quan ly gia cao su
moét cach céng bang.

Nhiéu nhan dinh cho rang gia cao su thé gi6i hién nay khé c6 thé gidm sau, do chi phi nhan coéng cta
nwdc sdn xuét cao su lén nhat 1a Thai Lan c6 chidu hwéng tang, va phan nao tac déng cta dong thai
mua dw tri cao su cta chinh phi Thai Lan. Ndm 2013 va 2014, san lwong cao su cia Thai Lan chiém
35% va 36% san lwong toan cau. Tuy nhién, gia cao su khéng dwoc ky vong sé tang manh tré lai trong
ngén han mac di cung va cau da dan can bang hon.
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Tang trwdng doanh sb xe hoi cla Trung Quéc, thi trwdng ting trwdng manh nhét trén thé gisi hién nay,
trong nam 2014 chi bang mét niva so véi mirc tdng ndm 2013. Bén canh d6, xuat khau vé xe cla Trung
Quéc ciing chiu nhiéu anh hwéng cta thué chdng ban pha gia tai chau Au va My. Tén kho tang cao va
nhu ciu héi phuc yéu van tiép tuc gay ap lwc 1én gia cao su thién nhién. Bén canh do, thué nhap khau vé
xe Trung Quéc vao An Do hién nay la 5%, trong khi thué nhap khau cao su lai 1én dén 20%, Hiép hoi
San xuét vé xe An Do dang dé xuét tang thué nhap khiu déi véi vé xe Trung Québc. Trwdng hop An Do
gidm nhap khau vé xe Trung Quéc, hang héa nay sé tran sang cac thi trwdong khac tai chau A va kéo
mat béng gia cta ca khu vie xudng mie thap hon. D& duy tri loi nhuan, cac nha san xuét 16p xe c6 thé
sé tim cach thu mua nguyén liéu & mirc gia thap.

Dw bao cta nhu cau cao su cla Vién nghién ciru Cao su Quéc té (IRSG):

(don vi: nghin tan) 2013 2014 2015E

San lvong 12.079 12.020 12.394
Téng truwdng -0,5% 3,1%
Tiéu thy 11.347 11.994 12.317
Téng trwdng 5,7% 2,7%
Cung-cau 732 26 77

Céc yéu té hé tror cho gia cao su:
. Chinh pha Thai Lan hé tro vay wu dai d& néng dan chuyén tir cao su sang tréng gidng cay khac.

. Théi Lan tiép tuc thu mua mu cao su dé hd tro gia tiéu thu ndi dia. Chinh pha tién hanh thu mua
bang cach chao gia cao trong cac phién dau gia, tuy nhién, bién phap nay cé thé gay ra tac dung
ngwoc. Sy hd tro ctia Chinh phi c6 thé thac ddy néng dan tdng san luwong khai thac, khién cung
tiép tuc vwot cAu. Bén canh do, tdn kho cao c6 thé budc chinh pha phai ban mét phan dw tri ra thi
trwdng, gay dnh hwéng Ién gid mu cao su.

" Chi phi nhan céng tang cao.

Céc yéu té khang cw da héi phuc cta gia cao su:

. Do 1a nganh nghé tao ra nhiéu céng &n viéc lam tai cac qubc gia xuat khiu cao su hang dau, nén
viéc cat giam manh san lwong, dan dén gidm viéc lam, 1a diéu khéng dé xay ra. Khéng nhw cac
loai tai nguyén khoang san khéac, vén cé thé gidm san lwong khai thac dé& dang tiy thudc cung —
cau, néu ngung cao cao su mét ngay, lwoeng ma d6 cling khéong anh hwéng gi dén san lwong cla
cay cao su trong nhirng ngay sau d6, do d6, cAc ho néng dan cao ma hau nhw khoéng cé nhiéu Ii
do dé ngung cao.

. Tai cac nuwéc Indonesia hay Malaysia, néng dan thwéng trdng thém céc loai cay khac vao don
dién cao su. Khi cao su rét gia, ho cé thé chuyén sang thu hoach céc gidng cay trédng khac. Diéu
nay khong xay ra tai Thai Lan, do d6, khé ky vong san lwong cla nwéc xuat khdu cao su Ién nhat
thé gidi co thé giam manh.

. Thoi gian tréng cay cao su dén thdi diém thu hoach thuwdng kéo dai 6 — 7 nam, va san lwong cao
su sé tdng dan dén khi dat 25 tudi. V&i viéc cac lra cay tréng trwdc 2008 va 2011 bwdc vao thoi
ky cho san lwong tét, viéc ddn ha sb lvong I&n cay cao su dé trong loai cay khac ciing khé co thé
xay ra.
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] Dién tich cao su clGa Trung Quéc va Viét Nam tai cac nwéc Lao, Campuchia va Viét Nam ciing ¢
chiéu huéng tang dan.

Do dé, gia cao su dwoc ky vong sé tao day tai thoi diém hién tai, nhwng trién vong bat cao lai nhw giai
doan 2009 — 2012 la khéng cao.

8.2.2 Mia dwong

Theo B Coéng thwong, nganh mia dwéong Viét Nam ké tir khi co bén hinh thanh nganh mia dwéong Viét
Nam nhw hién nay, Nha nwéc da ludn quan tdm quy hoach, ddu tw hé tro phat trién va bao hod béng
hang rao thué quan cao. Cho dén khi Viét Nam dam phan gia nhap WTO, giai doan dau Viét Nam van
kién quyét dwa mat hang dworng ra khéi danh muc hang héa cam két gidam thué. Chi dén cubi nam 20086,
khi dam phan nhirng vong cubi cung ngay trwéc khi gia nhap WTO, Viét Nam méi chdp nhan néi 16ng
mot phdn mre dd bao hd théng qua viéc cam két cap han ngach thué quan han ché cho viéc nhap khau
duwong hang nam véi thué suét thdp hon thué suét thong thwdng va s lwong tang dan qua tirng nam.
Tuy nhién, theo 16 trinh d6, dén n&m 2015, Viét Nam mé&i phai cAp han ngach thué quan khoang 81.000
tan dwong véi mire thué suét wu dai danh cho cac thanh vién WTO la 25% déi véi dwong thd va 40%
déi voi dwdng trang. Trong khi thué suét théng thuwong ngoai han ngach la 80% déi véi duweng thd va
85% dbi v&i dwdng trdng. Theo cam két hoi nhap chung cla cac nwéc ASEAN, mirc thué suét wu dai
trong han ngach dbi v&i cac thanh vién ASEAN 1a 5% dbi véi ca dwong trang va dwdng thd va sé tw do
héa nhap khdu dwéong clia cac nwdc ASEAN vao thoi diém ndm 2018. Riéng theo thda thuan véi Lao,
xuét phat tr tinh hiru nghij d&c biét va quan hé chién lwoc vé chinh tri, kinh té va cac mét quan hé khac,
tr ndm 2011 dén nay, Viét Nam danh cho Lao wu dai thué suét thué nhap khau 2,5% déi véi mat hang
duwéng cha Lao khi nhap khdu ndm trong lwong han ngach chung theo cam két cta Viét Nam trong
WTO qua bién giéi hai nwéc. Nganh mia dwdng nhin chung dang dwoc hwéng nhiéu chinh sach bao hod
hon cac nganh san xuét quan trong khac cla Viét Nam nhw dét may, da giay, gao, ca phé...

Du dwoc bao ho trong thei gian dai, nganh mia dwéng Viét Nam van chwa thé phat trién va cai thién sirc

canh tranh. Theo B6 Cong thuwong, nganh mia duwong Viét Nam con ton tai 4 bat cap:

. Gia thanh qua cao: cac doanh nghiép mia dwéng khdng chi trong phat trién viing nguyén liéu ma
cht yéu thu mua tir néng dan, vén ciing cé chi phi trong trot kha cao do st dung giébng mia cd,
canh tac lac hau, nang suét thap. Cong nghé san xuét lac hau, quy md nhd khién nhiéu cong ty
mia dwéorng khong o loi thé vé quy md san xuét, lam ddi gia thanh 1&n cao.

. Khéng chd déng dwoc ngudn nguyén liéu: hién twong “dwoc mua, mat gid” 1a kha phd bién tai
nhiéu linh vwe trdng trot & Viét Nam. Quan hé nguoi ndng dan — nha may mia dwdng nhiéu nam
qua khong thay ddi, ngudi ndng dan thuwong & thé yéu. Khi gia dwong gidm, cac nha may thudng
gidm gia thu mua mia, ngwdi néng dan khéng yén tam tréng mia va sén sang chuyén sang loai
cay khac, khién cac nha may khé chi déng dwoc ngudn nguyén liéu.

. Vé phwong thire kinh doanh: dbi véi cac khach hang 1a nhirtng nha san xuét banh keo, nuwéc giai
khat hodc cac khach hang tiéu dung Ién, lién két gitra nha san xuét mia dwdng va khach hang nay
la khéng bén virng, do chét lwong dwéng khdng &n dinh. Déi véi thi trwdng nodi dia, cac nha san
xuéat khéng chi dong lap kénh phéan phéi, ma thwéng théng qua trung gian, gia ca chd yéu do cac
trung gian nay quyét dinh.

= Lién két gitra cac thanh vién trong Hiép hdi mia dwéng chua that sy chat ché, hé tro tét cho nhau.
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Chu tri cudc hop Ban chi dao lién bd vé quan ly, diéu hanh kinh té vi mé quy 1/2015 ngay 30 thang 3
nam 2015, tha twéng Nguyén Tan Diing cla Viét Nam dac biét nhAn manh viéc x6a bé co ché bao ho 2
nganh mia dwong va sat thép dé nang cao hiéu qua kinh doanh. Viéc d& bd bao ho, dit cac danh
nghiép vao thj trwéng canh tranh hon I phwong phap hiéu qué budc cac doanh nghiép phai ddi méi dé
tdn tai, ddng thdi, mé ra co hdi cho cac nha san xuét mai, tuy thanh 1ap mudn hon nhwng chu trong phat
trién cong nghé, quy trinh san xuét va kiém soat tét gia thanh.

8.2.3 Codau

Trong sé 10 loai cay cung &ng nguyén liéu cho nganh san xuét dau an, co dau chiém khoang 5,5% téng
dién tich d4t, nhung cung &ng t&i 32% san lwong dau va chét béo trong nam 2012, theo sau la diu dau
nanh véi ti 1& 22,4%. Co dau la loai cay cho dau hiéu qué nhét thé gioi, khi méi ha co dau co thé san
xuét duoc lwong dau cao gap 10 lan céc loai cay nguyén liéu khac. Nam 2012, thé gidi tiéu thu khoang
52,1 triéu tan dau co, do dé, lwong cung tdng thém tlr Viét Nam la khong dang ké.

Malaysia va Indonesia la hai quéc gia cung cap dau co thd hang dau thé gidi véi thi phan Ién dén 85%.
Céc nwéc cung tng co dau con lai gdm Thai Lan, Columbia, Nigeria, Papua New Guinea va Ecuador.

V&i viéc mé rong quy dat twong ddi dé dang, cung gia dau co tdng cao giai doan 2008 — 2011 khién
dién tich tréng co dau tai Indonesia va Malaysia tdng thém 700.000 ha. Tuy nhién, ap lyc tir cac td chirc
phi chinh phi cung viéc quy dat méi thu hep, dién tich tréng méi da gidm xubng tir 2012. Cay co dau chi
c6 thé khai thac sau khi tréng tir ba dén bén nadm, mirc ting trwdng san lwong binh quan 7,4%/nam
trong 10 nam qua cé thé gidm xudng 4% tlr 2016, theo CLSA. Tuy nhién, nhu cau déi véi dau co van
duwoc ky vong sé duy tri mire tang trwdng binh quan 6.7% trong ba nam vira qua, nh& vao linh virc sén
xuét nhién liéu sinh hoc tai chau A dang phat trién cling muirc ting trwdng tiéu thu thwe phdm tét & Trung
Quéc va An Bo. Do d6, CLSA ky vong ndm 2016, cau sé vwot cung va gia sé nhich nhe lén.

Viét Nam hién nay van nhap khau dau co tlr cac nwéc lan can. Nam 2013, Viét Nam nhap khau 76 ngan
tan dau thuc vat thd, trong d6, dau co chiém khoang 10 ngan tan. HAGL Agrico c¢6 ké hoach sé& nhap
khau dau v& tiéu thu tai Viét Nam.

8.2.4 Chan nudi bo

Viét Nam 1a dat nwéc nong nghiép, cé nhiéu diéu kién thuan loi cho viéc tréng trot — chan nuéi, tuy
nhién, thit bd ngoai dang 6 at tran vao thi trudng néi dia, chi yéu la thit bo nhap khiu vé tr Uc. Nam
2013, Viét Nam tr& thanh khach hang 1&n th ba cta Uc khi nhap khau 70.000 con bod. Con sé ndm
2013 nhanh chéng bi vuot qua khi chi trong 6 thang dau nam 2014, Viét Nam tiép tuc nhap vé 72.000
con bod Uc va wéc tinh c& nam sé& nhap khau trén 150.000 con, va tré thanh khach hang 1&n thé 2 cla
thit bd Uc sau Indonesia. Theo Cuc Chan nuéi, bd séng nhap khau tir Uc vé Viét Nam dat sb lwong kha
I&n va dy kién s& con tang ldy tién trong cac nam sau, trwdc hét 1a do nhu cau tiéu thuy thit bo trong
nwdc ngay cang tang manh.

M&c du chiu thué suat nhap khau 5% cho bo va 8% cho thit qua ché bién, bo Uc van dang dwoc ua
chudng trén thi trwong do gia ban chi twong dwong thit bo nuéi trong nwérc.

Do ¢6 chi phi chdn nudi thap, cong nghé hién dai, quy md I&n va nang suét cao, gia thanh bo Uc sau khi
ganh ca thué nhap khau, chi phi van chuyén va cac chi phi kinh doanh khac van co gia ban rat canh
tranh so v&i thi bo Viét Nam.

Nganh chan nuéi bo thit & Viét Nam hién nay van chwa dwoc phét trién & quy mé céng nghiép, san
lwong va hiéu qua thap, chat lwong khéng dong déu va gia thanh cao. Tham gia linh vwc nay phan Ién
van la cac hd nong dan. So véi bo Uc, bo Viét Nam cé trong lwong chi bang 50% va nguén cung con
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thiéu. Dé c6 thé khdng mét vi thé canh tranh véi thit nhap khdu ngay trén san choi néi dia, can cé cac
doanh nghiép I&n, a4p dung céng nghé ch&n nudi hién dai d& nang cao chat lwong va hiéu quéd chan
nuoi.

HAGL Agrico dang c6 chién lwoc “cong nghiép héa — co' gi¢i héa” linh viec chdn nudi bo thit, theo chién
lwoc Cong ty da thwe hién khi trién khai dw an mia dwéng. Khi san lwong cao gép doi so véi trung binh
nganh, va chi phi nhan céng dwoc rat ngan, gia thanh cta sadn phdm sé gidm xubng dang ké, do 1a Ii do
gia thanh mia ctia HAGL Agrico thp hon gia cac nha may dwéong thu mua cta néng dan tlr 50% dén
60%.

Khi c6 gia thanh thap, chat lwong thit cai thién, cdng véi chi phi van chuyén it hon va khéng chiu thué
nhap khau, cac doanh nghiép trong nwéc sé cé nhiéu diéu kién thuan loi d& canh tranh véi thit bd nhap
khau.

Quy md tiéu thu thit bo cla thj trwerng 90 triéu dan Viét Nam wéc tinh 1én dén 1.8 triéu con bd méi nam,
va ¢c6 xu huéng téng ti 1& thuan véi chat lwong sbng, diéu kién kinh té cung mic tdng dan sé. Hién nay,
Viét Nam van nhap khau trau, bo tr cac nwdc Uc, Thai Lan, An D6, do do, tiém nang dé HAGL Agrico
tham nhap thi trwdng 1a twong dbi cao.

9. Chinh sach déi véi nguwei lao dong
9.1 Sé Iwong ngwdi lao déng trong Cong ty

Tbng sb lao ddng cia Cong ty dén thei diém 31/12/2014 1a 14.355 nguoi.

Co c4u trinh d6 lao dong tai Cong ty:

Trinh d6 chuyén moén S6 lwgng (ngwoi) Ty 1€ (%)

1 Pai hoc va trén dai hoc 528 3,68%
2 Cao dang, trung cép, nghiép vu 2.054 14,31%
3 C6ng nhan lao déng phé théng 11.823 82,01%
Téng céng 14.355 100,00%

Nguén: HAGL Agrico

9.2  Chinh sach déi v&i ngwei lao dong
9.2.1 The&igian lam viéc va nghi phép

. HAGL Agrico thyc hién ché do lam viéc 5,5 dén 6 ngay/tuan va 8 gid/ngay. Tuy nhién, ty theo
didu kién cong viéc doi hdi ma cac Cong ty con cé thé thay dbi thoi gi® 1am viéc trong ngay cho
phu hop ho&c 1am thém gid nhung van bao dam sb gié tiéu chuan cta ngay lam viéc.

. Nhan vién duwoc nghi 1 dén 1,5 ngay/tuadn. Nhan vién lam viéc dd 12 thang sé dwoc nghi phép
12, 14 hodc 16 ngay/ndm tuy theo tirng didu kién lam viéc. Néu chwa du 12 thang thi sé ngay
nghi phép hang nam dwoc tinh twong tng véi sé thang lam viéc trong ndm. Ngoai ra, tat ca cac
nhan vién dwoc nghi Lé theo quy dinh clia Phap luat Viét Nam va cac nwéc sé tai noi HAGL
Agrico dang c¢é cac hoat dong san xuét kinh doanh.
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9.2.2 Chinh sach dao tao

. Tuyén dung nhan sy méi theo quy trinh dwoc thiét 1ap dé ddm bao nhan vién méi c6 da trinh
do, k¥ nang, kinh nghiém cho vi tri can tuyén dung va cé tw cach dao dic tét, c6 nguyén vong
gan b6 lau dai véi Cong ty. Trong dai han, Céng ty wu tién nguén nhan lwc & dia phwong vi cé
tinh &n dinh va chét lwong kha cao.

] Co6ng ty ddm bao toan bd nhan vién dwoc dao tao dé c6 di nang luc chuyén mén, thyc hién tét
cong viéc dwoc giao. Viéc dao tao va huén luyén cac k§ nang, chuyén mon can thiét dwoc thuc
hién tai noi lam viéc hoac dao tao cac khéa hoc bén ngoai theo ké hoach dao tao cta Tap doan
duwoc lap ra tir ddu nam. Dé thuc hién tét viéc dao tao, Cong ty va ngudi lao dong c6 thda thuan
cam két vé nghfa vu va quyén loi cGa hai bén trong qua trinh hoc tap, kha nang cong tac va thoi
gian phuc vy Cong ty sau khi hoc tap.

10. Chinh sach ¢ tirc

Cong ty chi trd cd tirc cho cac cb dong theo két qua san xuét kinh doanh, sau khi d& hoan thanh
cac nghia vu ndp thué, cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia Phap luat. Trong khi thanh
toan sb cb tlrc da dinh, Cong ty van dam bao thanh toan day du cac khodn ng va cac nghia vu
tai san khac dén han phai tra.

Ty lé cb tirc sé can clr theo quyét dinh ctia DPHDCD va theo quy dinh cla phéap luat, cb tic sé
dwoc cong bb va chi trd o loi nhuan gitr lai ciia Cong ty nhwng khéng dwoc vuot qua mire do
Hoi ddng Quan tri d& xuét sau khi da tham khéo y kién cb déng tai cuéc hop DHDCD.

Bang 11: Ty Ié chi tra cd tirc qua cac ndm

Nam 2012 2013 2014 ‘
Ty |& chi tra cb tic 0% 0,26% 2%
Hinh thtrc chi tra - Tién mét Tién mat

Nguén: HAGL Agrico
11. Tinh hinh hoat dong tai chinh

N&m tai chinh cGia Cong ty bat diu tlr ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang
nam. Bao c&o tai chinh cla Cong ty trinh bay phi hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam do
B Tai Chinh ban hanh.

Don vi tién té st dung trong ké toan: Viét Nam déng.
11.1 Cé&c chi tiéu co ban trong nam vira qua
11.1.1 Trich kh&u hao tai san cé dinh

Khéu hao tai san cé dinh httu hinh va tai sédn ¢ dinh vé hinh dwoc trich theo phwong phap
duwéng théng trong subt thoi gian hivu dung wéc tinh cla cac tai san nhuw sau:

Nha ctpa Va VAt KI€N trlic: ...ooveeeeeeeeeeeeeeeneen 10 - 50 nam

May mAc VA thiét D .........ccccoeveveeiccice, 5 - 20 nam
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Phwong tién van chuy@n ............cccoeeeveerean. 8-20 nam
Thiét bi VAN PhONG ..o 3-10 nam
VAt NUOI . 6 nam
Phan mém may tinh ..., 5 nam
Tai SAN KhAC ..o 8 - 15 nam

Quyén str dung dat c6 thdi han khoéng xac dinh thi khéng trich khau hao.

Khéu hao tai san cb dinh déi véi vwdn cay cao su dugc thwc hién dwa trén Cong van sb
1937/BTC-TCDN ngay 9 thang 2 nadm 2010 cla Cuc Tai chinh doanh nghiép - B Tai chinh
hwéng dan trich khdu hao vuon cay cao su va Quyét dinh sb 221/QD-CSVN ngay 27 thang 4
ndm 2010 cta Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam huwéng dan ty 1é trich khdu hao vuon
cay cao su theo chu ky khai thac 20 nam nhwv sau:

Nam khai thac Ty lé khéu hao (%)
Nam the 1 2,50
Nam tho 2 2,80
Nam tht 3 3,50
Nam th 4 4,40
Nam tht 5 4,80
Nam tht 6 5,40
Nam the 7 5,40
Nam thr 8 5,10
Nam thr 9 5,10
Nam the 10 5,00
Nam tho 11 7,00
Nam tho 12 6,60
Nam the 13 6,20
Nam the 14 5,90
Nam the 15 5,50
Nam the 16 5,40
Nam tho 17 5,00
Nam thir 18 5,50
Nam th 19 5,20
Nam tho 20 Gia tri con lai

11.1.2 Thu nhap binh quéan

Thu nhap binh quan cia CBCNV Céng ty trong nam 2014 la 7.500.000 ddng/ngudilthang va dy
kién trong ndm 2015 la 8.200.000 déng/ngudi/thang.
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Viéc thanh toan cac khoan ng' dén han dwoc thwe hién dang han va day da cac khoan no, khéng
c6 ng qua han. Cac khoan phai nép dwgc thwe hién theo dung luat dinh.

11.1.4 Cac khoan phai nép theo luat dinh

Cong ty ludn ludn thanh toan ddy dd va dang han cac khoan thué Gia tri gia tang, thué thu nhap
doanh nghiép va cac khoan thué khac theo cac quy dinh cta Nha nwéc.

Bang 12: Thué va cac khoan phai ndp nha nwéc

Don vj tinh: ngan déng

Thué va cac khoan phai nép nha nwéc 31/12/2013 31/12/2014
Thué gia tri gia tang 110.177.207 250.852.246
Thué thu nhap doanh nghiép 2.309.178 4.464.177
Thué thu nhap ca nhan 1.383.815 1.136.926
Céc loai thué khac 15.872 361.486
TONG CONG 113.886.072 256.814.835

11.1.5 Trich lap cac quy theo luat dinh

Ngudn: BCTC hop nhét kiém toan nam 2014

Cong ty trich lap va str dung cac quy theo quy dinh &p dung cho cac doanh nghiép & cong ty cb
phan, theo Diéu lé td chirc va hoat ddng ctia Cong ty. Mirc trich lap cu thé theo tirng ndm sé do
Dai hdi ddng Cb déng quyét dinh dwa trén dé xuét ctia Hoi ddng Quan tri.

T khi thanh 1ap dén ndm 2014, Coéng ty chwa thwc hién trich 1ap cac quy do Dai hoi déng cd
déng théng nhét dé lai loi nhuan nhdm bd sung ngudn vén kinh doanh ctia Cong ty.

11.1.6 Téng dw ng vay

Bang 13: Téng dw no’ vay ctia Cong ty

Pon vj tinh: ngan déng

Tén Ngan hang 31/12/2013

_ auizzon

31/12/2014

(*) Vay dai han Ngan hang

2.061.637.405

I. Vayvane ngan han 689.521.789 3.739.373.145
1. Vay ngdn han ngan hang 351.019.744 828.650.337
2. Vay dai han trai phiéu dén han trd - 2.000.000.000
3. Vay dai han bén lién quan dén han trg 249.278.400 640.151.353
4. Vay dai han ngén hang dén han tra 89.223.645 270.571.455
Il. Vay va ner dai han 4.779.359.713 3.620.745.061
1. Vay dai han 4.779.359.713 3.620.745.061
Trong do:

2.659.318.516

Téng dw no vay (I+11)

5.468.881.502

7.360.118.206
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SSI

<> Chi tiét cac khoan “Vay ngan han ngan hang” Muc 1.1 bang 14 trén
Bang 14: Chi tiét khoan vay ngan han ngan hang

Pon vj tinh: ngan déng

A s Thei han xi & Tai san
Ngan hang 31/12/2014 thanh toan Lai suat thé chép
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, chi nhanh Gia Lai
Hop ddng tin dung han 257.978.770 | T ngay 5 10%/nam Tin chép
mirc s6 101/14/NHNT, thang 1
ngay 10 thang 4 nam nam 2015
2014, phu luc: so dén ngay
02/101/14/NHNT ngay 18 17 thang 6
thang 6 nam 2014 nam 2015
Ngan hang Lién doanh Lao Viét (“Lao — Viet Bank”), chi nhanh Attapeu
Hop ddng vay s6 102.573.256 | 26 thang 6 Lai suét tha Mét phan Khach
028/LVB.NVKD/ nam 2015 noi, tir 8,5% san Hoang Anh
2012, ngay 19 thang 10 dén Attapeu - do HA
nam 2012, phu luc: 03- 11,5%/nam Attapeu
028/2012, ngay 12 thang trong nam sé hivu
12 nam 2014 2014
Hop dong tin dung han 106.547.691 | Tw ngay 6 8,5%/nd&m Toan b cac cong
murc s6 088/NHLV- thang 10 trinh xay dwng, thiét
ATP/2014, ngay 2 thang nam 2015 bi may méc phuc vu
10 nam 2014 dén ngay dw an nudi bo va
11 thang toan bd dan bo
12 nam dwoc nhap vao cla
2015 TNHH HA Quang
Minh sé phat sinh
sau dau tw
Hop dé}ng tin dung han 21.312.720 Ngay 31 5,5%/nam Tai san hinh thanh
murc sO thang 12 tir nguon vay
089/LVB.ATP/2014, ngay nam 2015 (dan bo thudc dw
2 thang 10 an nudi bo)
nam 2014
Ngén hang TMCP P&u tw va Phat trién Viét Nam (“BIDV’), chi nhanh Gia Lai
Hop dong tin dung han 273.860.292 T ngay Lai suét tha Tin chép
murc sO 29 thang 2 noi, tr 5,5%
01/2014/5331375/HDTD nam 2015 dén 9%/nam
ngay 25 thang 6 nam dén ngay
2014 30 thang 6
nam 2015
TONG CONG 828.650.337

Nguédn: BCTC hop nhét kiém toédn ndm 2014

% Chitiét “Vay dai han trai phiéu” dén han trd Muc 1.2 bang 14 trén

Ngay 5 thang 12 nam 2012, Céng ty da phat hanh trai phiéu véi tbng gia tri 1a 2.000 ty VND
(ménh gia cho méi trai phiéu 1a 100 triéu VND) do Céng ty TNHH Ch&ng khoan Ngan hang
Thwong mai C6 phan Viét Nam Thinh Vwong (“VPBS”) thu xép phat hanh. Trai phiéu nay phai
hoan tré sau ba (3) nam va dwgc an han thém 1 nam. Trai phiéu dwoc tra 1ai dinh ky ba (3)
thang mot 1an véi 1ai suét 1a 11,37%/nam cho ba (3) ky tinh 14 d4u tién va lai suat ap dung cho
céac ky tinh |4i tiép theo sé& bang |i suét téi da ap dung déi vai tién givi ky han tr mot dén dudi
mudi hai (12) thang cia Ngan hang Nha nwéc (“SBV”) bang Béng Viét Nam coéng véi bién do
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3%/nam. Trong trwérng hop SBV hly bd quy dinh vé I4i suat téi da déi vai tién gt co ky han ti
mot dén dwéi mudi hai (12) thang, 1ai suét ap dung cho céac ky tinh l4i tiép theo sé& bang lai suét
tién gli tiét kiém cha ca nhan ky han mwoi hai (12) thang tra i cudi ky cia VPBS bang Déng
Viét Nam cong véi bién d6 3%/nam. Coéng ty da tién hanh ban trai phiéu cho Céng ty Cé phan
Ching khoan EuroCapital (‘ECS”) cén ct theo cac hop ddng vao ngay 7 thang 12 nam 2012,
ngay 25 thang 12 ndm 2012 va ngay 27 thang 12 ndm 2012 v&i sé tién thu dwoc 1a 750 ty VND,
450 ty VND va 800 ty VND. Nhw vay, tdng sbé tién thu dwoc tlr cac hop ddng ban trai phiéu nay
la 2.000 ty VND. Muc dich phat hanh trai phiéu nay la d& b sung vén cho cac dw an dau tw cia
Nhém Céng ty bao gébm dy an tréng va cham séc 28.173 ha cao su tai tinh Rattanakiri,
Campuchia; dw an trébng va chdm séc 9.470 ha co dau tai tinh Rattanakiri, Campuchia; dy an
trdng va cham séc 25.000 ha cao su va co dau tai tinh Attapeu va Sekong, Lao; dw an trong va
cham séc 5.000 ha cao su tai tinh Attapeu va Sekong, Lao; dy &n trong va cham séc 3.000 ha
mia tai tinh Attapeu va Sekong, Lao; tai cAu tric no vay cia Nhém Céng ty va bé sung vén lwu
dong va dau tw cho cac dy an khac ctia Nhém Coéng ty. Cac trai phiéu néi trén dwoc dam bao
bang 143 triéu cb phiéu cla Céng ty dwoc ndm gilr bdi Cong ty cé phadn Hoang Anh Gia Lai,
cong ty me.

Ngoai ra, mdi trai phiéu phat hanh kém theo mét chirng quyén va cac chirng quyén nay sé dwoc
coi la chirng khoan hoan toan doc lap véi cac trai phiéu ngay sau khi dwoc phat hanh. Mbi
ching quyén sé cho phép ngwdi ndm gitk c6 quyén mua moét sé lwong cd phan cta Coéng ty
twong dwong véi 0,000775% téng sb vén diéu lé thuc gép cla Cong ty tai thoi diém da thuc
hién xong tat c& cac chirng quyén va theo nguyén téc la tt ca cac chirng quyén trong dot phat
hanh nay néu dwoc thyc hién toan bd sé ludn dam bao cho nhirtng ngwdi s& hiru chirng quyén
quyén s& hiru déi véi 15,5% tdng sb vén diéu 1é thuwe gép clia Cong ty tai thdi diém da thuc hién
xong tat ca cac chirng quyén. Thoi han thwe hién quydn mua cd phan theo chirng quyén la bén
(4) nam ké tir ngay phat hanh chirng quyén.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, céc trai phiéu nay da dwoc phan loai sang khoan ng dai han
dén han trd cho muc dich trinh bay bao céo tai chinh hop nhét.

”

%  Chitiét “Vay dai han ngan hang dén han trd” muc 1.4, va chi tiét “vVay dai han ngan hang
muc II.1, bang 14 trén

Ngay 31 thang Thoi han
Tén ngén hang 12 ndm 2014 thanh toan Lai suét Tai san thé chép
Ngan VND

BIDV, chi nhdnh Binh Binh

Hop ddng vay sb 623.871.717  Hoan tra trong L&i suét huy Toan bo tai san hinh
01/2012/BIDV- vong 72 thang dong tiét kiem  thanh tlr vén vay va vén
HAGL_Attapeu, ké tir ngay giai cta BIDV bdng  tw cé cla Dy an dau tw
ngay 22 thang 3 ngan dau tién D6 la My ky han xay dwng Cum cong
nam 2012 (trc ngay 23 12 thang tra lai nghiép Hoang Anh Gia
thang 4 nam  sau + 3,5%/nam Lai - Attapeu

2012) (7% dén

8%/nam trong
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Ngay 31 thang

Tén ngén hang 12 ndm 2014
Ngan VND
Hop ddng vay sb 555.372.761

01/2013/BIDV-
Attapeu, ngay 18

thang 2 nam
2013
TONG CONG 1.179.244.478
Trong do:

Vay dai han 202.471.608

dén han trd

BIDV, chi nhanh Gia Lai

Hop déng vay sé
01/2010/HD-TD,
ngay 1 thang 4
nam 2010

Trong do:
Vay dai han
dén han tr

8.549.600

Sacombank, chi nhanh Ba Néng
Hop ddng tin
dung s
LD1400300153,
ngay 3 thang 1
nam 2014

Sacombank, chi nhanh Tha Birc

694.183.233

262.454.605

Thoi han
thanh toan

Hoan tra trong
vong 120 thang
ké tir ngay giai
ngan dau tién
(trc ngay 18
thang 4 nam
2013)

Hoan tra trong
vong 130 thang
ké tir ngay giai
ngan dau tién
(trc ngay 28
thang 4 nam
2010)

Hoan tra trong
vong 60 thang
ké tir ngay giai
ngan dau tién
(ttrc ngay 3
thang 1 nam
2014)
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Lai suat

nam 2014)

Lai suét huy
dong tiét kiem
cta BIDV bang
Do la My ky han
12 thang tra lai
sau + 5%/nam
(7%/nam trong
nam 2014)

L&i suat huy
dong tiét kiem
ctia BIDV bang
Do la My ky han
12 thang tra lai
sau + 4,7%/nam
(7,5% dén
8%/nam trong
nam 2014)

1,125%/thang
trong 3 thang
dau, sau do
dwoc didu chinh
4 |an méi nam
theo |ai suét tién
gli ky han 13
thang +
0,3333%/thang
(12% dén
13%/nam trong
nam 2014)

Tai sén thé chép

Mét phan dw an 7.950
ha cao su va 2.000 ha
co dau tai tinh Attapeu,
Lao va tat ca khoan dau
tw vao HA Attapeu

Dw an trdng 10.000 ha
cao su tai tinh Attapeu,
Lao

Quyén st dung dat va
cAc tai san gan lién voi
d4t tai Binh Hién, Binh
Thuan, Pa N&ng cla
Céng ty C6 phan Phat
trién nha Hoang Anh
Gia Lai; 200 can ho va
quyén st dung dat tai
Bau Thac Gian, Thac
Gian, ba Néng cua
Cong ty C6 phan
Hoang Anh Gia Lai



Ngay 31 thang

Tén ngén hang 12 ndm 2014
Ngan VND

Hop ddng tin 250.000.000
dung sb
LD1333200419,
ngay 29 thang
11 nam 2013

ACB, chi nhanh Gia Lai

Hop dbng tin 147.455.793
dung s6 —
GILDNO204111
0, ngay 4 thang
11 nam 2010
Trong do :

Vay dai han 24.617.765

dén han trd

Lao - Viet Bank, chi nhanh Attapeu

Hop déng vay 61.113.649
sb

025/LVB.NVKD/

2012, ngay 10

thang 9 nam

2012

Thoi han
thanh toan

Hoan tra trong
vong 66 thang ké
ttr ngay gidi ngan

dAu tién (ttrc
ngay 6 thang 12
nam 2013)

Hoan tra trong
vong 120 thang
ké tr ngay giai
ngan dau tién
(trc ngay 4
thang 11 nam
2010)

Hoan tra trong
vong 48 thang ké
tlr ngay gidi ngan

dAu tién (ttre
ngay 10 thang 9
nam 2012)
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Lai suat

L&i suat tha ndi
tlr 8% dén
13%/nam

L&i suat tha ndi
ttr 11,4% dén
12%/nam

13,5%/nam
trong nam dau
tién, sau doé
dwoc diéu chinh
2 14n mdi nam
theo |&i suét tién
gui tiét kiem ky
han 12 thang +
3%/nam (13,5%
dén
13,75%/nam
trong ném
2014)

Tai sén thé chép

Quyén st dung

déat & Hoa Hai,

Ngi Hanh Son,

Pa Nng va

quyén st dung dat &
Nam Dwong, Hai Chau,
Pa Nang ctia Cong ty Cb
phan Hoang Anh Gia Lai

19 triéu cb phiéu cia
Cong ty va tién glri c6
ky han cta Cong ty C
phan Hoang Anh Gia
Lai tri gia 74 ty VND

Mét phan Khach san
Hoang Anh Attapeu va
nha may ché bién ma
cao su - do HA Attapeu
s& hiru



# HAGL Agrico

CTCP NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAI

BAN CAO BACH NIEM YET

Ngay 31 thang Thoi han
Tén ngén hang 12 ndm 2014 thanh toan
Ngan VND
Hop déng vay 64.866.758  Hoan tra trong
sb vong 120 thang
010/2013/LVB- ké tlr ngay giai
ATTAPEU, ngay ngan dau tién
15 thang 3 nam (ttrc ngay 21
2013 thang 3 nam
2013)
TONG CONG 125.980.407
Trong do :
Vay dai han 34.932.482

dén han trd

11.1.7 Tinh hinh céng no

a.

Céac khoan phai thu

Lai suat

12,5%/nam
trong 12 thang
dAu tién, sau doé
dwoc didu chinh
hai [&n méi nam
theo li suét tién
giri tiét kiem ky
han 13 thang +
3%/nam
(13,5%dén
13,75%/nam
trong ném
2014)

Tai sén thé chép

Mét phan dw an 7.950
ha cao su va 2.000 ha
co dau tai tinh Attapeu,

Lao

Céc khoan phai thu dwoc trinh bay trén bao céo tai chinh hop nhét theo gia tri ghi sé cla céac
khoan phai thu ti» khach hang va phai thu khéac sau khi cn trir cac khoan dy phong duorc 1ap
cho cac khoan phai thu khoé doi.

Dw phong no phai thu khé doi thé hién phan gia tri cla cac khoan phai thu ma Nhém Céng ty dw
kién khong c6 kha nang thu héi tai ngay két thuc ndm tai chinh. Tang ho&c gidm sb dw tai khoan
du phong dwoc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong béo céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét.

Bang 15: Chi tiét cac khoan phai thu

Chi tiéu

31/12/2013

Don vj tinh: ngan déng

31/12/2014

31/03/2015

| Céc khoan phai thu ngan han 2.283.017.339 3.716.204.578 4.056.654.878
1 Phai thu khach hang 772.886.447 | 1.429.634.589 | 1.546.132.123
2 Tra trwéc cho ngwdi ban 1.011.925.475 | 1.661.487.304 | 1.647.720.545
3 Céc khoan phai thu khac 498.522.472 626.979.445 864.698.970
4 Dw phong phai thu ngén han (317.055) (1.896.760) (1.896.760)
kho doi
I Khoan phai thu dai han - 280.000.000 289.474.381
1| Phai thu dai han khac - 280.000.000 289.474.381
@ | Téngcéng 2.283.017.339 | 3.996.204.578 = 4.346.129.259

Ngudn: BCTC hop nhét kiém toén ndm 2014 va BCTC hop nhét Quy 1/2015.
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# HAGL Agrico

X Chi tiét “Phai thu khach hang” Muc 1.1 bang 15 trén
Bang 16: Chi tiét cac khoan phai thu khach hang

Pon vj tinh: ngan déng

Chi tigu ‘ 31/12/2013 ‘ 31/12/2014 ‘
Céc khoan phai thu thwong mai va dich vu (i) 441.147.015 958.028.240
Céc khoan phai thu ttr dich vu xay dwng (ii) 330.421.720 470.501.762
Phai thu tién ban can hd 1.317.712 1.104.587
TONG CONG 772.886.447 1.429.634.589

Ngudn: BCTC hop nhét kiém toan ném 2014

() D&y chi yéu la cac khoan phai thu lién quan dén viéc ban hang cho Cong ty Thurong mai Xuat nhap
khdu Laman - Sekong, Cong ty Xuat nhap khau Hu Nghj va Cong ty TNHH Phat trién Nong nghiép
KhamKuong voi so tién lan lwot 1a 329.864.299 ngan VND, 425.462.663 ngan VND va 122.455.129

ngan VND.

(i)  Pay la khodn phéi thu Chinh phd Léo lién quan dén viéc xay dung san bay

b. Céac khoan phai tra

Bang 17: Chi tiét cac khoan phai tra

Don vj tinh: ngan déng

Céc chitiéu 31/12/2013 31/12/2014 31/3/2015

NQ NGAN HAN 2.115.045.468 6.293.225.751 6.746.322.180
1 Vay va ng ngan han 689.521.789 | 3.739.373.145 3.717.950.085
2 Phai trd cho ngudi ban 326.743.202 247.166.661 377.452.320
3 Nguwdi mua tra tién trudc 102.293.662 126.467.449 122.320.699
4 Thué va cac khoan phai nop cho NN 113.886.072 256.814.835 282.248.844
5 Phai tra ngudi lao dong 33.271.336 27.209.734 28.827.829
6 Chi phi phai tra 24.813.660 34.999.733 54.193.954
7 Phai tra phai nop khac 824.515.747 | 1.861.194.194 2.163.328.449
1 NOQ DAl HAN 4.922.391.142 3.787.268.245 4.468.643.914
1 Phai tra dai han khéac 143.031.429 166.523.184 69.814.266
2 Vay va ng dai han 4.779.359.713 | 3.620.745.061 4.398.829.648
@ | NO PHAITRA (I+I) 7.037.436.610 = 10.080.493.996 = 11.214.966.094

Ngudn: BCTC hop nhét kiém toédn ndm 2014 va BCTC hop nhét Quy 1/2015

Déi v&i cac khoan no dén han trong nam 2015, ké& hoach thanh toan ctia Cong ty ngoai viéc mot
phan dung tién ban hang dé tra dbi véi cac khoan Phai trd nguoi ban, Phai trd ngudi lao déng,
Chi phi phai trd, Thué va cac khodn phai nép cho NN; mét phan Céng ty sé thwc hién can triv
coéng no phai thu chinh phd Lao; va gia han khoan vay trai phiéu cia VPBS véi téng gia tri la
2.000 ty déng.
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# HAGL Agrico

11.2  Céac chitiéu tai chinh chua yéu

Bang 18: Céc chi tiéu tai chinh chi yéu ciia Céng ty

Cac chi tiéu BVT | Nam 2013 | Nam 2014 | Quy /2015

1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngén han .
) . j La 1,6 0,8 0.8
(TSLD/Ng ngan han) an
Heé sb thanh toan nhanh
. . L 1,2 0,6 0.6
(TSLD-Hang tdn kho/No ngén han) an
2 | Chi tiéu vé co cau von
Hé sb No/Tdng tai san % 53 59 61
Hé sb No/Vén chii sé& hiru % 113,8 146,8 159.7
3 | Chitiéu vé nang lwc hoat dong
Vong quay hang tén kho
. R Von 1,1 1,2 0.37
(Gia von hang ban/Hang ton kho binh quéan) g
Doanh thu thu&n/Téng tai san binh quan vong 0,14 0,15 0.03
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh I&i
Hé sé loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 42 34,3 21
HeAso lgi nhuan sau thué/Von chi s& hiru binh % 12 116 2
quan
HeAso lgi nhuan sau thué/Tong tai san binh % 58 5 1
quan
Hé sb lgi nhuan tir hoat déng kinh 0
doanh/Doanh thu thuan % aL7 313 21

Nguédn: BCTC hop nhét kiém toan ndm 2013, 2014 va BCTC hop nhét Quy 1/2015

Nhém chi tiéu vé kha nang thanh toan:

T ndm 2013, Céng ty bt dau ddy manh dau tw, dan dén cac khoan vay va phai trd Cong ty
tang thém, dan dén cac hé sb thanh toan gidm xubng twong &ng. Nam 2014, hé sb thanh toan
ngan han gidm xuéng dwéi 1 do khodn no ngan han tang thém 198%. No ngén han tdng manh
cht yéu do cac khoan vay dai han ctia Cong ty dén han phai trd, dan dén khoan Vay va n¢’ ngan
han tang 443%, dang ké 1a khoan Trai phiéu tri gia 2.000 ty. CAc chi tiéu khéng bién dong trong
Quy | nam 2015.

Nhém chi tiéu vé co céu vén:
Do tai san chuwa dwa vao khai thac va tao ra dong tién, Cong ty chd yéu dwa vao ngudn vén gop

thém clia cac c¢d dong va cac khoan tin dung, trai phiéu. Trong 2013, Cong ty dau tw phat trién
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dw an theo co cu vén vay — vén gop theo ti 1& gan véi 50 — 50. Nam 2014, 13i suét ngan hang
tai Viéet Nam giam xuéng méc thap do diéu kién vi mé tét dan 1én, thanh khodn hé théng ngan
hang cai thién, Céng ty da tan dung thém ngudn vén vay ngan hang dé tiép tuc hoan thanh cac
ké hoach dau tw ctia minh, dan dén co ciu no vay trén von chd s& hiru tang 1én 146,8% tir mirc
113.8% ctia ndm 2013. Trong Quy | ndm 2015, Céng ty tiép tuc vay thém vén ngan hang dé tai
tro’ [inh vwe chdn nudi nén co ciu no vay tang nhe.

Nhém chi tiéu vé ning lwc hoat dong:

Dién tich cao su dwa vao khai thac bat dau tdng nhanh tlr nam 2013, bén canh d6, Céng ty
hoan tat dau tw cum coéng nghiép mia dwong trong ndm 2012 va dwa vao khai thac tr ndm
2013. Linh vwc mia dwéng mang lai hiéu qua kinh té tét, gitp doanh thu ctia Agrico tang manh,
chi sb Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan tidng déu qua cac ndm va dw kién sé tiép tuc
tang khi giai doan dau tw kién thiét chuén bj két thic.

Giéa vbn hang ban tang déu véi mirc tdng doanh thu, hang ton kho dwoc dwa vao lwu théng, tiéu
thu, gitip vong quay hang tén kho ctia Céng ty tang dan.

Nhém chi tiéu vé kha nang sinh 1&i:

Trong ndm 2013, dién tich cao su dén do tudi khai thac ting lén dang ké, gitp doanh thu tlr ma
cao su tdng 419%. Gia ma cao su dat dinh nam 2011 va gidm dan cho dén hién tai, ndm 2013,
gia cao su van con & mac kha quan, gilp ty suét loi nhuan cia mang cao su twong dbi tét. Bén
canh d6, cum cdng nghiép mia dwdng bat dau san xuéat vu du tién véi hiéu qua kinh té tét, giap
cai thién cac chi tiéu lgi nhuan.

Nam 2014, gia cao su gidm nhwng san lwong mia dwong tiép tuc tang, cdng véi viéc mang kinh
doanh tréng cay ngén ngay (bap) cho hiéu qua cao, doanh thu va lgi nhuan tiép tuc da tang
trwdng. Tuy nhién, do gia cdc mat hang cao su va duwéng tiép tuc giam, anh hwéng dén ty suat
sinh I&i chung cda Agrico.

Quy | nam 2015, gia ca hang hdéa, gdm dwéong va cao su gidm nhe nén ty suét lgi nhuan cia
Céng ty gidm xudng. Bén canh d6, Céng ty ban thanh ly mét sé hang héa & mac gia thap, bién
li nhuan thap, dan dén ty suat loi nhuan cta toan Cong ty chiu mét phan anh hwéng.
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% HAGL Agrico ) o SY|
CTCP NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAI
12. Ho6i déng Quan tri; Ban Giam déc; Ban Kiém soat; Giam déc tai chinh; Ké toan
trwong

Bang 19: Danh sach Héi déng Quan tri, Ban Giam déc, Ban Kiém soat va Ké toan trwéng

Hoi déng quan tri

1. | Ong Boan Nguyén Birc Chu tich HBQT 1963 230046495

2. | Ong V& Trwong Son Thanh vién HBQT 1973 024786987

3. | Ong Boan Nguyén Thu Thanh vién HBQT 1977 230511800

4. | Ong Nguyén Xuan Théng Thanh vien HDQT 1977 230527099

5. | Ba V6 Thi Huyén Lan Thanh vién HBQT 1971 024334410

6. | Ong Nguy&n Ngoc Anh Thanh vién HDQT 1961 230026262

7. | Ong Nguyén Quan Anh Thanh vién HBQT 1969 230940923
Il. | Ban Giam déc

1. | Ong Nguyén Xuan Théng Tbng giam dbéc 1977 230527099
2. | Ong Trinh Xuan Nhan Ph6 Tdng Giam dbc 1960 230282812
3. | Ong Phan Thanh Tha Ph6 Téng Giam déc 1963 230046771
4. | Ong Hoang Binh Quy Ph6 Téng Giam déc 1963 230468424
5. | Ong Nguyén Ngoc Anh Phé Téng Giam déc 1961 230026262
6. | Ong Nguyén Quan Anh Pho Tdng Giam débc 1969 230940923
7. | Ba V6 Thi My Hanh Ph6 Téng Giam déc 1977 230513786
lll. | Ban kiém soat
1. Ong Lé Héng Phong Trwédng BKS 1980 025268052
2. Pham Ngoc Chau Thanh vién BKS 1975 025347705
3. | Ba bao binh Phwong Thanh vién BKS 1988 025864361
IV. | Ké toan trwéng

1. | Ong D& Van Hai Ké toan truéng 1984 230592196
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12.1 Héi boéng Quan Tri
12.1.1 Ong Poan Nguyén Dirc — Chu tich HPQT

- Hovatén: Doan Nguyén Burc

- Gioi tinh: Nam

- Nam sinh: 1963

- Noi sinh: Binh Binh

- Sb chirng minh nhan dan: 230046495

- Qubc tich: Viét Nam

- Dantdc: Kinh

- Dia chi thwéng tra: 143 Tran Phu, TP Pleiku, Gia Lai
- Trinh d6 chuyén mén: Quan ly tdng thé

- Qua trinh cbng tac:

=  Twnam 1992 dén nay: Cong tac tai Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

- Cong tac hién nay tai HAGL Agrico: Chu tich H&i ddng Quan tri

- Céc chlrc vy dang ndm git tai té chire Chu tich HDQT — CTCP Hoang Anh Gia Lai (HAG:
khac: HOSE)

- Sb ching khoan sé& hiru va dai dién s& 0 c¢b phan, chiém 0% vén diéu lé
hivu:

= Sé lwong cd phan dai dién phan vén 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu lé
cta Coéngty Cb6 phan Hoang Anh Gia
Lai:
»  S6 lwong cd phan thude s& hivu ca 0 cb phan, chiém 0% vén diéu &
nhan:
- Sb cb phan cla nhirtng nguoi ¢ lién
quan:
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%= HAGLAgrico

Ho & Tén Moi quan hé S6 lwong ¢ phan Ty lé trén von diéu lé
1. Hoang Thi Ngoc Bich Vo 0 0%
2. DPoan Hoang Anh Con 0 0%
3. Doan Hoang Nam Con 0 0%
4. Doan Hoang Nam Anh Con 0 0%
5. Doan Nguyén Loc Anh ruét 0 0%
6. Doan Thi Nguyén Dung Em rudt 0 0%
7. Doan Nguyén Ngbn Em rudt 0 0%
8. Doan Thi Nguyén Vinh Em rudt 0 0%
9. Doan Nguyén Thinh Em ruét 0 0%
10. poan Thi Nguyén Xuan Em rust 0 0%
11. Poan Nguyén Thu Em ruét 0 0%
12. Poan Thj Nguyén Thao Em ruét 0 0%
13. Ppoan Thi Nguyén Nguyén Em rust 0 0%
14. Poan Tién Quyét Cha 0 0%
15. Nguyé&n Thi Thom Me 0 0%
Céng ty Cb phan Hoang Anh Gia  Cbé déng Ién
16. L ddng thor 14 563.106.700 79.52%
nguoi co lién
guan
- Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khéng co

- Loiich lién quan déi véi té chirc niém yét:  Khdng c6

- Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khéng co

12.1.2 Ong Vé Trwéng Soon — Thanh vién HDQT

- Hovatén: Vo6 Trwong Son
- Giditinh: Nam

- Nam sinh: 1973

- Noi sinh: An Giang

- Sb ching minh nhan dan: 024786987

- Qubc tich: Viét Nam

- Dantdc: Kinh
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- Dia chi thwong tra: 158/55 Pham Van Chiéu, P 9, Quan Go Vép, Tp. Hd
Chi Minh

- Trinh d chuyén mén: Thac sy tai chinh, C& nhan Luat, Thanh vién Hiép hoi

Ké toan Coéng chirtng Anh Quéc (ACCA), Hoi vién Hiép
h6i Kiém toan vién hanh nghé Viét Nam (VACPA).

- Qua trinh cbng tac:
= Tl thang 8/1996 dén thang 11/2003:  Céng tac tai Cong ty Kiém toan va Tw van (A&C).

» T thang 11/2003 dén thang 10/2008: Cha nhiém kiém toan cao cap tai Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam

Tw thang 10/2008 dén nay Cong tac tai Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai
- Cong tac hién nay tai HAGL Agrico: Thanh vién HDQT
- Céc chtrc vu dang ndm gitr tai td chire Téng Giam Béc — Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai
khac: (HAG: HOSE)

- Sb ching khoan sé& hiru va dai dién s& 563.106.700 cb phan, chiém 79.52% vén diéu lé
hiru:
= S6lwong cb phan dai dién phanvén  563.106.700 c6 phan, chiém 79.52% von diéu 1&
clia Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia
Lai:
»  S6 lwong cd phan thudc sé hivu ca 0 cb phan, chiém 0% vén diéu &
nhan:
- Sb cb phan cta nhirtng nguwoi cé lién
quan:
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%= HAGLAgrico

Ho & Tén Mai quan hé S6 lwong ¢ phan Ty lé trén von diéu lé
1. Lam Hoang Yén Vo 0 0%
2. V6 Hoang Long Con 0 0%
3. V& Hoang Yén Nhi Con 0 0%
4, V6 Thanh Léc Em rubt 0 0%
5. V8 Thj Kim Phwong Em rudt 0 0%
6. V& Thi Thdm Thiy Hang Em ruét 0 0%
7. VO ThiBé Sau Em rudt 0 0%
8. V0O Thanh Tung Em rudt 0 0%
9. V& Ngoc Dy Cha 0 0%
10. Tran Thj Tham Me 0 0%
Céng ty C& phan Hoang Anh Cb déng Ién déng
11. GialLai thoi la ngudi cé 563.106.700 79.52%
lién quan
- Céc khoan no dbi v&i Cong ty: Khéng co
- Loiich lién quan déi véi té chirc niém yét:  Khdng c6
- Quyeén lgi mau thuan véi Cong ty: Khéng co
12.1.3 Ong Poan Nguyén Thu — Thanh vién HDQT
- Hovatén: Doan Nguyén Thu
- Gioitinh: Nam
- Nam sinh: 1977
- Noi sinh: Binh Dinh
- Sb ching minh nhan dan: 230511800
- Qubc tich: Viét Nam
- Dantdc: Kinh
- Dia chi thwéng tra: 143 Tran Phd, Tp Pleiku, Gia Lai.
- Trinh d6 chuyén mén: C@ nhan Kinh té - PH Kinh t& TP.HCM, Thac si Quan
tri kinh doanh — BH Fullerton, Hoa Ky.
- Qua trinh cbng tac:
= T nam 1999 dén nam 2000 Cbng tac tai Céng ty TNHH Hoang Anh Sai Gdn

= T nam 2003 dén nam 2004 Cong tac tai Cong Ty TNHH Viét May
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= T ndm 2004 dén ndm 2006 Cong tac tai Xi nghiép Tw Doanh Hoang Anh Gia Lai
» T ndm 2006 dén nay: Cong tac tai Tap doan - Céng ty Cé phan Hoang Anh
Gia Lai
- Cong tac hién nay tai HAGL Agrico: Thanh vién HDQT
- Céc chtrc vu dang ndm git tai té chire = Cha tich HDQT — Céng ty C6 phan G6 Hoang Anh
khac: Gia Lai
= Ph6 Téng Giam déc CTCP Hoang Anh Gia Lai
-S4 ching khoan sé& hiru va dai dién s& 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu lé
hiru:

= S6 lwong cb phan dai dién phanvén 0 cd phan, chiém 0% vén diéu I&
ctia Cong ty Cb phan Hoang Anh Gia
Lai:
= S6 lwgng cd phan thudc sé hivu ca 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu lé
nhan:
- Sb cb phan cta nhirng ngudi co lién
quan:
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%= HAGLAgrico

S6lwongcd  Tylé trén von

Ho & Tén Méi quan hé

phan diéu lé
1. Nguyén Thi Huynh Lé Vo 0 0%
2. Doan Nguyén Lé Khanh Con 0 0%
3. Doan Nguyén Khoi Con 0 0%
4. BDoan Nguyén Lé Khanh Con 0 0%
5. Doan Nguyén Loc Anh ruét 0 0%
6. Doan Nguyén Blrc Anh ruét 0 0%
7. Doan Thi Nguyén Dung Chi ruét 0 0%
8. Doan Nguyén Ngbén Anh ruét 0 0%
9. Doan Thi Nguyén Vinh Chi rudt 0 0%
10. Boan Nguyén Thinh Anh rubt 0 0%
11. Doan Thi Nguyén Xuan Chi ruét 0 0%
12. Doan Thi Nguyén Thao Em rudt 0 0%
13. Doan Thj Nguyén Nguyén Em rudt 0 0%
14. Doan Tién Quyét Cha 0 0%
15. Nguyé&n Thi Thom Me 0 0%
16, Congty Cb phan Hodng Anh GiaLai  C0Con8 10N Gonatheiia oo, 166 700 79.52%
nguwdi cé lién quan
17. Céng ty Cb phan G6 Hoang Anh Gia Lai Ngudi 6 lién quan 0 0%

- Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khéng co
- Loiich lién quan déi véi té chirc niém yét:  Khdng c6

- Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khéng co

12.1.4 Ong Nguyén Xuan Thang - Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

- Hovatén: Nguy&n Xuan Thang
- Gioitinh: Nam

- Nam sinh: 1977

- Noi sinh: Nam Bbinh

- Sb ching minh nhan dan: 230527099

- Qubc tich: Viét Nam
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Dan toc:

Bia chi thwong tra:

Trinh @6 chuyén mon:
Qua trinh cbng tac:

= T ndm 1999 dén nam 2000;

* T ndm 2000 dén nam 2003:

= T ndm 2003 dén nam 2004:

= T ndm 2004 dén n&m 2005:

= Tl n&m 2005 dén nam 2007:

= Tl nam 2007 dén nay:

Céng tac hién nay tai HAGL Agrico:

C4c chirc vu dang nam gilr tai td chirc
khac:

S6 chirng khoan s& hivu va dai dién sé&
hivu:
= S6 lwong cd phan dai dién phan

vbn ctia Céng ty Cb6 phan Hoang
Anh Gia Lai:

= S6 lwong cd phan thudc sé hivu ca
nhan:

Sb6 ¢b phan cta nhitng ngudi c6 lién

quan:

Kinh

118 Nguyén Thai Binh, Phuwong lakring, Tp Pleiku, Tinh
Gia Lai

Pai hoc — Nganh Tai chinh doanh nghiép

Cong tac tai Cong ty Ca phé 15 — Binh Boan 15, tinh Gia
Lai

Cong tac tai Cong ty TNHH Hwng Binh, Tp Pleiku, tinh
Gia Lai

Cong tac tai Cong ty TNHH Trung Hiéu, Tp Pleiku, tinh
Gia Lai

Cong tac tai Téng cdng ty vién théng quan doi tai Gia Lai
Cong téc tai Trwong trung hoc 1am nghiép Tay Nguyén
Céng tac tai Cong ty cd phan Hoang Anh Gia Lai

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam débc

Phé Tdng Giam dbc CTCP Hoang Anh Gia Lai
5.000 cb phan, chiém 0,0007% vén diéu lé

0 c¢6 phan, chiém 0% vén diéu lé

5.000 cb phan, chiém 0,0007% vén diéu lé
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CTCP NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAI

S6 lwongcé Ty lé trén von

Ho & Tén Mai quan hé phan didu 16
1. Phan Thi Thom Vo 0 0%
2. Nguyén Thi Xuan Thao Con 0 0%
3. Nguy&n Thj Huyén Chi Con 0 0%
4. Nguyén Thang Dat Con 0 0%
5. Nguyén Thi Thu Thay Chi ruét 0 0%
6. Nguyén Thi Kim Thinh Em ruét 0 0%
7. Nguyén Xuan Thanh Cha 0 0%
8. Nguyén Thi Héng Me 0 0%
9. Coéngty Cé phan Hoang Anh Gia Lai co dén?.lé,? iéng thoila 563.106.700 79.52%
ngudi c6 lién quan
- C&c khoan no dbi véi Cong ty: Khong c6
- Loiich lién quan déi voi tb chire niém  Khong c6
yét:

- Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khong c6

12.1.5 Ba V6 Thi Huyén Lan - Thanh vién HDQT

- Hovatén: V& Thi Huyén Lan

- Giditinh: N

- Nam sinh: 1971

- Noi sinh: Tién Giang

- Sb ching minh nhan dan: 024334410

- Qubc tich: Viét Nam

- Dantoc: Kinh

- Dia chi thwong tra: 285/192 Cach Mang Thang 8, Q10, TP H Chi Minh

- Trinh d6 chuyén mén: C& nhan Kinh té - DH Kinh Té TPHCM, MBA Thuwong

Mai Cao Céap HEC-Phap, Thac sy Tai Chinh - PH
Dauphine — Phap

- Qua trinh cbng tac:
= Twndm 1996 dén nam 1998: Ké toan trwdng Cong ty Prezioso

= T nam 1998 dén nam 2002: Ké toan trwdng Céng ty Escape Bourbon An Lac
(BigC) Viét Nam
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= T nd&m 2002 dén nam 2006: Ph6 Téng Giam Déc - Giam Débc Tai Chinh hé théng
Siéu thi BigC Viét Nam

= T& ndm 2006 dén nam 2013: Thanh Vién HPQT - Céng ty CP bién Quang

= Tl n&m 2010 dén nay. Thanh vién HBDQT CTCP Hoang Anh Gia Lai

= Hién nay: = Téng Giam déc Jaccar Holdings.

= Thanh vién HDQT — Céng ty Cb phan Long Hau.
Kiém Thanh vién HDQT — Coéng ty C6 phan Khu
CN Hiép Phudrc.

= Thanh vién HDQT — Céng ty Cb phan thuc pham
Agrex Sai Gon.

= Thanh vién HDQT — Céng ty C4 phan Au Viét

- Cong tac hién nay tai HAGL Agrico: Thanh vién HDQT
- Céc chirc vy dang ndm git tai té chire »  Tbéng Giam déc Jaccar Holdings
khac: =  Thanh vién HDQT - Céng ty C& phan Long Hau
(LHC: HOSE)
= Thanh vién HDQT — Céng ty C phan Khu CN
Hiép Phuwéc

= Thanh vién HDQT — Cong ty Cb phan thwc phdm
Agrex Sai Gon

= Thanh vién HDQT — Cong ty Cb phan Au Viét

" Thanh vién HBPQT CTCP Hoang Anh Gia Lai

- Sb ching khoan sé& hiru va dai dién s& 0 cb phan, chiém 0% vén diéu 18
hivu:
»  S6 lwong cd phan dai dién phan vén 0 cb phan, chiém 0% vén diéu lé
clia Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia
Lai:
= S6 lwgng cd phan thudc sé hivu ca 0 c¢6 phéan, chiém 0% vén diéu 1&
nhan:

- Sb cb phan cla nhirng nguwdi cé lién quan:
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P2 HAGL Agrico

Ho & Tén M&i quan hé S6 Iu’c_):ng co Ty Ié.txrénnvén
phan dieu lé
1. Ngb Long Binh Chéng 0 0%
2. Ngbd Quy Ha Giang Con 0 0%
3. Ngbé Hoang Khanh Duwong Con 0 0%
4. V8 Thi Huyén Phuong Chi ruét 0 0%
5. V& Thi Huyén Linh Chi ruét 0 0%
6. V& Thi Huyén Chau Em ruét 0 0%
7. V8 Thi Huyén Tran Em ruét 0 0%
8. V0 Van Giai Cha 0 0%
9. Pham Thj Té Me 0 0%

Cb dbng Ién ddng thoi

10. Cébngty Cb phdn Hoang Anh GiaLai . .. .. 563.106.700 79.52%
la ngwoi co lién quan

11. Céngty C6 phan Long Hau Ngudi co lién quan 0 0%

12. 00“9 ty CO phan Khu CN Hiép Nguwdi co lién quan 0 0%
Phuoc

13. CE).ng :[y C6 phan thuc pham Agrex Nguwdi co lién quan 0 0%
Sai Gon

14. Céngty Cb phan Viét Au Nguéi c6 lién quan 0 0%

15. Cong ty Jaccar Holdings Nguwoi ¢6 lién quan 0 0%

- Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khoéng c6

- Loi ich lién quan dbi v&i té chirc niém yét:  Khong cé

- Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khéng co

12.1.6 Ong Nguyén Ngoc Anh — Thanh vién HDQT

- Hovatén: Nguyén Ngoc Anh
- GiGi tinh: Nam
- Nam sinh: 1961
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- Noi sinh:

-S4 chng minh nhan dan:
- Qubc tich:

- Dantdc:

- Dia chi thwéng tra:

- Trinh d6 chuyén mén:
- Qua trinh cbng tac:
= T nam 1984 dén nam 1989:

= T{ ndm 1989 dén nam 1993:

= T{ ndm 1995 dén nam 1997:
= T ndm 1997 dén nam 2002:

* T ndm 2002 dén nam 2007:

= T ndm 2007 dén nam 2009:

* T ndm 2009 dén nam 2011:

= Hién nay:

- CoOng tac hién nay tai HAGL Agrico:

- Céc chirc vy dang ndm git tai té chirc khac:

- Sb ching khoan sé& hivu va dai dién s& hivu:

*  S6 lwong cd phan dai dién phan vén cta
Coéng ty Cb6 phan Hoang Anh Gia Lai:

»  S6 lwong cd phan thude sé hivu ca
nhan:

- Sb cb phan cla nhirtng nguwdi c6 lién quan:

BAN CAO BACH NIEM YET
CTCP NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAl

Binh Binh
230026262
Viét Nam
Kinh

367 Trwdng Chinh, P.Tra B4, TP.Pleiku, Tinh Gia
Lai

C® nhan Kinh té, Ky sw Co khi

Cdng tac tai Nha may Co khi bak Lak

Céng tac tai Nha may Co khi 17-3 Thanh phd
Pleiku

Cdng tac tai Céng ty Mia dwong Gia Lai

Giam déc Nha may dwdng Bourbon Gia Lai

Phé Téng Giam déc Cong ty TNHH Mia duong
Bourbon Gia Lai

Tbng gidam dbc Coéng ty cd phan mia dwdng nhiét
dién Gia Lai

Chu tich Hoi ddng quan tri Céng ty mia dwdng nhiét
dién Gia Lai, kiém Phé Tdng giam dbc Céng ty cd
phan bién Gia Lai

Giam déc — Cong ty C6 phan Mia dwéng Hoang
Anh Gia Lai

Giam déc Cong ty C6 phan Mia dwérng Hoang Anh
Attapeu

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc

Giam dbc Cong ty cbé phan Mia dwdng Hoang Anh
Gia Lai

Giam dbc Cong ty C6 phan Mia dwdng Hoang
Anh Attapeu

0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu lé

0 c¢b phan, chiém 0% vén diéu lé

0 c¢b phan, chiém 0% vén diéu lé
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CTCP NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAI

Ho & Tén Moi quan hé S6 lwong ¢6 phan Ty lé trén von diéu lé

1. Nguyén Thi Hiéu Thao Vo 0 0%
2. Nguyén Thj Hiéu Thuong Con 0 0%
3. Nguy&n Quéc An Chinh Con 0 0%
4. Nguyén Thi Hiéu Thuy Con 0 0%
5. Nguyé&n Ngoc Chau Cha 0 0%
6. Nguyén Thi Bung Me 0 0%
7. Nguyén Thi Hong Chi ruét 0 0%
8. Nguyén Thi Hiép Em rudt 0 0%
9. Nguyén Thj Tuyét Em rudt 0 0%
10, 22:%3 tl)é (I:_(; iphém Mia dwéng Hoang Ngu:‘:liJ :g lién 0 0%
" ig;i tt:/aseéu phan Mia dwdng Hoang Ngu:liJ :g lién 0 0%

- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng c6

- Loiich lién quan déi vé&i té chire niém yét: Khéng co

- Quyeén lgi mau thuan véi Cong ty: Khong co6

12.1.7 Ong Nguyén Quan Anh — Thanh vién HDQT

- Hovatén: Nguyén Quan Anh

- Gigitinh: Nam

- Nam sinh: 1969

- Noi sinh: Binh BDinh

- Sb ching minh nhan dan: 230940923

- Qubc tich: Viét Nam

- Dantoc: Kinh

- Bia chi thwong tra: Thén 2, x& An Pha, TP. Pleiku, tinh Gia Lai

- Trinh d6 chuyén mon:

- Quatrinh cbng tac:

= T& ndm 1993 dén nam 2005: Céng tac tai Xi nghiép Tw doanh gb Hoang Anh Gia Lai,

tlr nd&m 2002 gilr chirc vy Gidm dbc Xi nghiép

= T ndm 2006 dén nam 2009: Giam dbéc Cong ty G6 xuét khdu Hoang Anh Gia Lai
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% HAGL Agrico

Giam dbc Cong ty Co phan Khoang san Gia Lai

=  T& ndm 2010 dén thang 6/2012: Phé Téng Giam dbéc Céng ty C6 phan Khoang san
Hoang Anh Gia Lai, kiém Giam déc Céng ty Khoang san
Kon Tum
= T thang 9/2013 dén nay: Cong tac hién nay tai HAGL Agrico
- Cong tac hién nay tai HAGL Agrico: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam dbc

- Céc chirc vy dang ndm gi tai té chee  Khong
khac:
- S6 chirng khoan s& hiru va dai dién s¢ 5000 cb phéan, chiém 0.0007% vén diéu Ié
hivu:
» S lwong cb phan dai dién phan vén 5000 cb phan, chiém 0.0007% vén diéu 1&
clia Coéng ty Cb phan Hoang Anh
Gia Lai:
»  S6 lwong cd phan thudc s& hivu ca 0 cb phan, chiém 0% vén diéu 1é
nhan:

- Sb cb phan cta nhirng ngudi co lién

quan:
Méi quan hé S6 lwong c6 phan Ty lé trén vén diéu lé
1. HO Thi viét Vo 0 0%
2. Nguyén Thi Lé Vi Con 0 0%
3. Nguyén Trung Nguyén Con 0 0%
4. Nguy&n Hb Trung Kién Con 0 0%
5. Nguy&n Hdng Phwong Anh rudt 0 0%
6. Nguy&n Van Chén Anh rudt 0 0%
7. Nguyén Thi Lan Chi rudt 0 0%
8. Nguyén Thi Can Chi rudt 0 0%
9. Nguyén Bay Cha 0 0%
10. Huynh Thi Yén Me 0 0%
- Céc khoan no ddi véi Cong ty: Khéng c6
- Loi fch lién quan dbi vé&i td chire niém Khoéng c6
yét:
- Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khéng co
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12.2 Ban Giam déc
12.2.1 Ong Nguyén Xuan Thang — Téng Giam déc

Thong tin twong tw nhw Muc 12.1.4

12.2.2 Ong Trinh Xuan Nhan - Ph6 Téng Giam déc

- Hovatén: Trinh Xuan Nhan

- Giditinh: Nam

- Nam sinh: 1960

- Noi sinh: Quang Ngai

- Sb6 chirng minh nhan dan: 230282812

- Qubc tich: Viét Nam

- Dantoc: Kinh

- Dia chi thwéng tra: 63B Hung Vwong, TP Pleiku, Gia Lai
- Trinh @ chuy&n mén: C nhan kinh té

- Qua trinh cbng tac:

= T nam 2010 dén thang 04/2015: Cong tac tai Céng ty C6 phan Cao su Hoang Anh Gia
Lai
* T Thang 04/2015 dén nay: Cong tac tai Cong ty Cb phan Néng nghiép Québc té
Hoang Anh Gia Lai
- Cong tac hién nay tai HAGL Agrico: Ph6 Téng Giam déc
- Céc chirc vy dang ndm git tai té chire Khéng
khac:
- Sb ching khoan sé& hiru va dai dién s& 0 cb phan, chiém 0% vén diéu 18
hivu:
*  S6lwong cd phan dai dién phan vén 0 cb phan, chiém 0% vén diéu &
ctia Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia
Lai:
= S6 lwgng cd phan thudc sé hivu ca 0 c¢6 phéan, chiém 0% vén diéu 1&
nhan:

- Sb cb phan cla nhirng ngudi cé lién quan:
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Ho & Tén Moi quan hé S6 lwong ¢6 phan UL B T ST
1. Nguyén Thi Kim Cuac Vo 0 0%
2. Trinh N& Linh Giang Con 0 0%
3. Trinh N& Thi Nguyén Con 0 0%
4. Trinh Xuan Van Em rubt 0 0%
5. Trinh Thi Ngoc Han Em rudét 0 0%
6. Trinh Thi Kiéu Hanh Em rudt 0 0%
7. Trinh Thi Thu Ha Em rudt 0 0%
8. Trinh Thi Thanh Hoda Em rudt 0 0%
9. Trinh Xuan Anh Em rubt 0 0%
10. Trinh Ngan Cha 0 0%
11. Doan Thi Thoa Me 0 0%
- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng c6

- Loiich lién quan déi véi té chirc niém yét:  Khong c6

- Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khéng co6

12.2.3 Ong Phan Thanh Tha - Phé Téng Giam déc

- Hovatén: Phan Thanh Thu

- Gi&i tinh: Nam

- Nam sinh: 1963

- Noi sinh: Gia Lai

- Sb ching minh nhan dan: 230046771

- Qubc tich: Viét Nam

- Dantoc: Kinh

- Dia chi thwong tra: 545A Trwong Chinh, Phwong Chi Lang, Tp. Pleiku, Tinh
Gia Lai

- Trinh d6 chuyén mén: Nghé thuat am nhac Hué

- Quatrinh cbng tac:

*  T&¥ndm 1984 dén nam 1992: Cbng tac tai Doan nghé thuat Pam San
= Tl ndm 1993 dén nam 2003: Cong tac tai Xi nghiép Tw doanh Hoang Anh Gia Lai
= Hién nay: Thanh vién HDQT — Céng ty Cb phan Hoang Anh Gia Lai.

Giam dbéc Cong ty TNHH Phat trién Noéng nghiép Hoang
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Cbng tac hién nay tai HAGL Agrico:

C4c chtrc vu dang nam gitr tai td
chirc khac:

Sb chirng khoan s& hiru va dai dién
s& hiru:

Sé lwong cb phan dai dién phan
vbn clia Cong ty Cb phan
Hoang Anh Gia Lai:

Sé lwong cb phan thudc sé hivu
ca nhan:

BAN CAO BACH NIEM YET
CTCP NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAI

Anh Attapeu
Phé Téng Giam déc
Thanh vién HDQT — Céng ty Cb phan Hoang Anh Gia Lai

Giam dbc Coéng ty TNHH Phat trién Néng nghiép Hoang
Anh Attapeu .

0 cb phan, chiém 0% vén diéu lé

0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu lé

0 cb phan, chiém 0% vén diéu &

Sé ¢b phan cda nhitng ngudi 6 lién quan:

Ho & Tén

Ty lé trén von
diéu lé

A . S6 lwong co
Moi quan hé .

phan

1. Nguyén Thj Hoa Vo 0 0%
2. Phan Thj Liéu Thi Con 0 0%
3. Phan Duy Con 0 0%
4. Phan Vi Anh ru6t 0 0%
5. Phan Thanh Hiéu Em rudt 0 0%
6. Phan Thi Anh Nguyét Em rudt 0 0%
7. Phan Thanh Phong Em ru6t 0 0%
8. Phan Thanh Son Em rudt 0 0%
9. Phan Thanh Thay Em rudt 0 0%
10. Phan Thanh Long Em rudt 0 0%
11. Phan Biéu Cha 0 0%
12. Tran Thj Sau Me 0 0%
13. Coéng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai cs dén‘g.ldv iéng thotla 563.106.700 79.52%
nguwdi co lién quan
14, C()r‘\g ty TNHH Phat trién Néng nghiép Nguoi ¢6 lien quan 0 0%
Hoang Anh Attapeu
- Céc khoan no dbi voi Cong ty Khong co
- Loiich lién quan ddi véi tb chire Khéng c6
niém yét
- Quyeén lgi mau thuén véi Cong ty Khong c6
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12.2.4 Ong Hoang Pinh Quy - Phé Téng Giam déc

- Hovatén: Hoang Dinh Quy
- Gioitinh: Nam

- Nam sinh: 1963

- Noi sinh: Gia Lai

- Sb chng minh nhan dan: 230468424

- Qubc tich: Viét Nam

- Dantdc: Kinh

BDia chi thwong tra:

Trinh @6 chuyén mon:

Qua trinh cbng tac:

= T{ ndm 1983 dén nam 1987:

*  Ti ndm 1988 dén nam 2007:

= Tl n&m 2008 dén nay:

89/48 Nguyén Pinh Chiéu, P.Tay Son, TP. Pleiku,
Tinh Gia Lai

CU nhan Luat

bi bé déi thuéc don vi C6E546-F473 — Binh doan
12.

Cong tac tai Cong ty TNHH MTV Cao su Chuw Pah

Giam déc Coéng ty C6 phan cao su Hoang Anh
Quang Minh.

- Cong tac hién nay tai HAGL Agrico: Ph6 Téng Giam déc

- Céc chirc vu dang ndm gir tai té chire Giam dbéc Cong ty Cb phan cao su Hoang Anh

khac:

Sb chirng khoan s& hivu va dai dién sé&

hiru:

= S6 lwong cd phan dai dién phan vén

Quang Minh.

1000 cb phan, chiém 0.00014% vén diéu lé

0 c¢b phan, chiém 0% vén diéu lé

ctia Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia

Lai:

»  S6 lwong cd phan thudc sé hivu ca

nhan:

1000 cb phan, chiém 0.00014% vén diéu |&

Sbé ¢b phan cta nhivng ngui 6 lién quan:
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CTCP NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAI

BAN CAO BACH NIEM YET

Ho & Tén Mai quan hé S6 lwong ¢6 phan Ty lé trén von diéu lé
1. Pham Thj Héng Van Vo 0 0%
2. Hoang Binh Nam Con 0 0%
3. Hoang DBinh Hai Con 0 0%
4. Hoang Binh Clru Anh rudt 0 0%
5. Hoang Dinh Héng Anh ruot 0 0%
6. Hoang Khai Cha 0 0%
7. Tran Thj Chat Me 0 0%
N gi:\g ty C_:é phan cao su Hoang Anh  Ngui c6 lién 0 0%

g Minh. quan
- Céc khoan no dbi v&i Cong ty: Khéng co

- Loiich lién quan déi véi té chire niém yét:  Khéng co

- Quyén loi mau thuan véi Cong ty:

Khéng co

12.2.5 Ong Nguyén Ngoc Anh - Phé Téng Giam déc
Thoéng tin twong tw nhw Muc 12.1.6

12.2.6 Ong Nguyén Quan Anh - Phé Téng Giam déc
Thong tin twong tw nhw Muc 12.1.7

12.2.7 Ba V8 Thi My Hanh — Phé Téng Giam déc

- Hovatén:

- Gidi tinh:

- Nam sinh:

- Noi sinh:

- Sb ching minh nhan dan:
- Qubc tich:

- Dantdc:

- Dia chi thwéng tra:

- Trinh d6 chuyén mén:

- Qua trinh cbng tac:

* T ndm 2001 dén 2006:

* T& ndm 2006 dén 2008:

V6 Thi My Hanh

N

1977

Gia Lai

230513786

Viét Nam

Kinh

09 Tang Bat H8, TP.Pleiku, Gia Lai

C& nhan Luat, Cl nhan Quan tri Kinh doanh

Cong tac tai Xi Nghiép Tw doanh Hoang Anh. Gilr chic
trwdng phong kinh doanh nam 2004.

Coéng ty cd phan Hoang Anh Gia lai. Gitr chirc vu Pho

90



BAN CAO BACH NIEM YET
CTCP NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAI

# HAGL Agrico

giam dbc chi nhanh Nha may gbé ndi that Hoang Anh Gia
Lai

= Nam 2009:; Gilr chirc vu Pho phong Ké hoach Dau tw va Dy an t
thang 1 dén thang 4/2009. Gitr chirc Phé Giam dbc Cong
ty c6 phan Thay Dién Hoang Anh Gia Lai tir thang 4/2009.

= Ti ndm 2009 dén nay: Phé Giam déc Cong ty c6 phan G6 Hoang Anh Gia Lai.
Gitr chirc Giam dbc tir thang 9/2013. Phé Giam dbc
Céng ty c6 phan Cao su Hoang Anh Gia Lai tiv thang
12/2014. Phé Giam dbc tai chinh Bénh vién Pai hoc Y
Duoc - Hoang Anh Gia Lai ké tir thang 2/2015. Thu ky
HDQT Céng ty C phan Hoang Anh Gia Lai

- Coéng tac hién nay tai HAGL Agrico: Phé Téng Giam débc
- Céc chirc vy dang ndm git tai té chire = Giam dbc Cong ty cbé phan G6 Hoang Anh Gia Lai
khac: = Pho Giam déc phu trach tai chinh Bénh vién Bai hoc
Y Dwoc — Hoang Anh Gia Lai.
=  Thw ky HDQT Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai
- Sb chirng khoan s& hiru va dai diénsé  5.000 ¢ phan, chiém 0,0007% vén diéu 1&
hivu:
= S6 lvgng cb phan dai dién phan vén 0 cb phan, chiém 0% vén diéu 1é
ctia Coéngty Cb6 phan Hoang Anh
Gia Lai:
= S Iwong cb phan thudc s& hivu ca  5.000 cd phén, chiém 0,0007% vén diéu 1&
nhan:
- Sb c¢b phan cta nhirng ngudi c6 lién
quan:

1. LéPaiQuang Chéng 0 0%

2. V6 binh Phuc Em rudt 0 0%
3. VO Thi Kim Thay Em rudt 0 0%
4. Vo Van Diing Cha 0 0%
5. Huynh Thj Héng Me 0 0%
6. Congty c6 phan Gé Hoang Anh Gia Lai Nguoi ¢6 lien quan 0 0%
7. Bénhvién bai hoc Y Dwgc — Hoang Anh Gia Lai. Nguwoi co lién quan 0 0%
8. Co6ng ty cd phan Cao su Hoang Anh Gia Lai Nguoi c6 lién quan 0 0%
- Céc khoan no ddi véi Cong ty: Khéng c6
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- Loi ich lién quan ddi vé&i td chire niém Khéng c6
yét:
- Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khoéng c6

12.3 Ban Kiém Soét
12.3.1 Ong Lé Héng Phong- Trwéng Ban kiém soéat

- Hovaten: Lé Héng Phong

- Gioi tinh: Nam

- Nam sinh: 1980

- Noi sinh: Budn Ma Thudt

- Sb6 chirng minh nhan dan: 025268052

- Qubc tich: Viét Nam

- Dantdc: Kinh

- Dia chi thwong tra: 82F Cuw x& Ctu Long, Ngbé Tat T6, P22, Binh

Thanh, Tp.H& Chi Minh
- Trinh @ chuyén mon: C Nhan Kinh Té
- Qua trinh cbng tac:
= T nam 2003 dén nam 2004 Tro ly kiém toan Céng ty Kiém toan va Dich vu Tw
vén tai chinh Sai Gon (AFC Sai Gon)
= T nam 2004 dén nam 2010 Tro Iy kiém toan, nhom trwdng kiém toan Cong ty

TNHH Kiém toan va Tw van A&C

= T ndm 2010 dén nam 2011 Chuyén vién ban kiém soéat noi bd phu trach vé tai
chinh Tap doan D4t Xanh

= T nam 2011 dén nay Phé phong kiém toan ndi bd Tap doan Hoang Anh
Gia Lai
- Cong tac hién nay tai HAGL Agrico: Truwdng Ban kiém soat
- Céc chirc vu dang ndm git tai té chirc khac: Pho phong Kiém toan néi bé Coéng ty CP Hoang
Anh Gia Lai
- S6 chirng khoan s& hivu va dai dién sé hivu: 0 cb phan, chiém 0% von diéu Ié

= S Iwong cb phan dai dién phan vén cia 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 1&
Co6ng ty C phan Hoang Anh Gia Lai:

= S lwong cb phan thudc s& hivu ca nhan: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 1&

92



BAN CAO BACH NIEM YET
CTCP NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAI

%= HAGLAgrico

Mai quan hé S6 lwong ¢6 phan Ty lé trén von diéu lé

1. BUi Thi Ngoc Anh Vo 0 0%
2. Lé Héng Ngoc Con 0 0%
3. Lé Phuc Binh Con 0 0%
4. Lé Hdéng Anh Anh 0 0%
5. Lé Héng Thay Cha 0 0%
6. D6 Thi Tuyét Nhung Me 0 0%

- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng co

- Loiich lién quan déi v&i té chire niém yét: Khéng co

- Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khéng c6

12.3.2 Ong Pham Ngoc Chau — Thanh vién Ban kiém soat

- Hovatén: Pham Ngoc Chéau

- Gioitinh: Nam

- Nam sinh: 1975

- Noi sinh: Tay Ninh

- Sb ching minh nhan dan: 025347705

- Qubc tich: Viét Nam

- Dantdc: Kinh

- Dia chi thwéng tra: 132/20A Tan My, Phuwdng Tan Thuan Tay, Quéan 7,
Tp. HCM

- Trinh d6 chuy&n moén: C& Nhan Kinh Té

- Qua trinh cbng tac:

= Twndm 2001 dén nam 2003: Lam viéc tai Cong ty CP Phat Trién San Xuéat
Thuwong Mai Sai Gon (SADACO)

*  T& ndm 2004 dén nam 2007: Lam viéc tai Cong ty TNHH Au A

= T nam 2008 dén nam 2012: Lam viéc tai Céng ty CP Quéan ly Bat dong san

Hoang Anh Gia Lai

=  Twnam 2012 dén nay: Lam viéc tai Cong ty CP Hoang Anh Gia Lai
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- Cobng tac hién nay tai HAGL Agrico: Thanh vién BKS
- Céc chirc vu dang ndm git tai té chirc khac: Khéng
- Sb chirng khoan s& hiru va dai dién sé hivu: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu Ié

» S lwong cb phan dai dién phan vén cia 0 cb phan, chiém 0% von diéu Ié
Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai:

= S Iwong cb phan thudc s& hivu ca nhan: 0 cb phan, chiém 0% vén diéu Ié

Sbé ¢b phan cta nhivng ngui c6 lién quan:

Ho & Tén Mdi quan hé S6 lwong c6 phan Ty lé trén von diéu lé

1. Nguyén Thi Thu Lan Vo 0 0%
2. Pham Nhat Duy Con 0 0%
3. Pham Phtc Duy Con 0 0%
4. Pham Van Hung Anh 0 0%
5. Pham Thi Nhw Hoa Chi 0 0%
6. Pham Phwong Thao Em 0 0%
7. Pham Phuong Nam Em 0 0%
8. Pham Van Nét Cha 0 0%
9. Nguyén Thj Canh Me 0 0%

- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng co

- Loiich lién quan déi vé&i té chire niém yét: Khéng co

- Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khoéng c6

12.3.3 BaDPao Dinh Phwong - Thanh vién Ban kiém soat

- Hovatén: Dao Binh Phuwong

- Gi@i tinh: N

- Nam sinh: 1988

- Noi sinh: Phu Yén

- Sbé chirng minh nhan dan: 025 864 361

- Qubc tich: Viét Nam

- Dantoc: Kinh

- Dia chi thwong tra: 66/16F Lé Hong Phong, Phwong 2, Quan 5, TP H6 Chi
Minh
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% HAGL Agrico

- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy kinh té

- Qua trinh cbng tac:

*  Tw&nam 2010 dén nam 2012 Coéng ty TNHH Kiém toan va Tw van A&C
= T ndm 2013 dén nay Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai
- CoOng tac hién nay tai HAGL Agrico: Thanh vién BKS

- Céc chtrc vu dang ndm giir tai té chirc Chuyén vién kiém toan noi bo, Cong ty Cé phan Hoang
khéac: Anh Gia Lai

- S6 chirng khoan s& hiru va dai dién s¢ 0 cb phan, chiém 0% vén diéu 1é
hiru:
»  S6 lwvong cb phan dai dién phan vén 0 cb phan, chiém 0% vén diéu 1é
clia Cong ty C6 phan Hoang Anh
Gia Lai:
»  S6 lwong cd phan thudc s& hivu ca 0 cb phan, chiém 0% vén diéu 1é
nhan:

- Sb c¢b phan cta nhirng ngudi c6 lién

quan:
Mai quan hé S6 lwong ¢ phan Ty lé trén von diéu lé
1. Dao Ninh Cha 0 0%
2. Phan Thj Thay Me 0 0%
3. Pao B¢ Minh Em rubt 0 0%
- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng c6
- Loiich lién quan déi véi té chire niém Khoéng co
yét:
- Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khéng c6

12.4 Ké toan trwéng
12.4.1 Ong Dé Vin Hai — Ké toan trwéng

- Hovatén: D6 Van Hai
- Gioitinh: Nam

- Nam sinh: 1984

- Noi sinh: Gia Lai

- Sbé chirng minh nhan dan: 230592196
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# HAGL Agrico

- Qubc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Dia chi thwdng tru: Cao 6c An Loc 1, Phuong An Phi, Quan 2

- Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc Kinh Té TPHCM - Ké toan va Kiém
Toan

Qua trinh cbng tac:

= T& nam 2006 dén n&m 2007: Lam viéc tai Chi nhanh Céng ty Kiém Toan CPA
Ha No6i
= Tl ndm 2007 dén nam 2008: Lam viéc tai cong ty TNHH SCS Global (Viét
» Tir ndm 2008 dén nim 2015: Nam)
Lam viéc tai Céng ty C6 Phan Hoang Anh Gia
Lai
- Cong tac hién nay tai HAGL Agrico: Ké toan trwéng
- Céc chlrc vy dang ndm gii tai té chirc khac: Khéng
- Sé ching khoan sé hiru va dai dién sé hivu: 0 cb phan, chiém 0% vén diéu I&
»  S4 lwong cb phan dai dién phan vén clia 0 cb phan, chiém 0% vén diéu &

Cong ty cd phan Hoang Anh Gia Lai:

= S6 lwong cd phan thudc s& hivu c& nhan: 0 c¢6 phan, chiém 0% vén diéu lé

- Sb cb phan cta nhitng ngui c6 lién quan:

Ho & Tén Mai quan hé S6 lwong ¢ phan Ty lé trén von diéu lé

1 Pham Thj Ngoc Linh Vo 0 0%
2 D6 Phan Anh Con 0 0%
3 Db Van Phong Anh 0 0%
4 D6 Thi Bach Tuyét Chi 0 0%
5 Db Van Hoa Anh 0 0%
6 D6 Van Thuan Anh 0 0%
7 DG6NO Cha 0 0%
8 Nguyén Thj Hdng Ky Me 0 0%

- Céc khoan no dbi v&i Cong ty: Khéng co

- Loiich lién quan dbi véi td chirc niém yét: Khéng co

- Quyén lgi mau thudn véi Cong ty: Khéng co
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Bang 20: Hang tén kho

Pon vi: ngan déng

Hang tén kho 31/12/2013 31/12/2014
Thanh phém 26.140.286 114.732.141
Hang hoa 1.214.122 316.840
Chi phi san xuét d& dang 421.770.021 703.075.370
Trong do:
Hoat déng sén xuét 209.288.475 346.900.219
Gié trj cac cén ho dang xay dé ban 204.631.945 170.579.766
Hop déng xay dung 7.849.601 44.311.866
BO thjt - 141.250.534
Dich vu cung cép - 32.985
Nguyén vat liéu 282.577.717 305.221.847
Céng cu, dung cu 65.817.380 17.290.299
TONG CONG 797.519.526 1.140.636.497

Ngudn: BCTC hop nhét kiém toan ném 2014

Bang 21: Tinh hinh tai san cé dinh cta Céng ty

Pon vj tinh: ngan déng

31/12/2013 31/12/2014

TT B

Tén Tai San

Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai

1. | Nhaclra, vat kién tric 1.138.850.970 1.079.479.587 | 1.221.103.529 1.107.872.740
2. | May méc thiét bi 1.066.810.582 994.699.048 | 1.202.083.826 1.048.256.690
3. | Phwong tién van tai 308.661.250 259.813.315 947.311.879 865.963.552
4. | Thiét bi vén phong 1.193.612 577.552 1.145.439 334.791

Cay lau nam, suc vat
5. | lam viéc va cho san 490.754.240 482.407.896 | 1.135.705.300 1.104.065.107

ph&m
6. | Taisan khéac 9.195.150 8.048.393 11.870.016 9.386.975

Téng céng 3.015.465.804 2.825.025.791 | 4.519.219.989 4.135.879.855

Ngudn: BCTC hop nhét kiém toan ndm 2014

Bén canh c&c tai san cé dinh néu trén, Cong ty dd dwoc cac co quan co thAm quyén tai ba nuéc
DPong Duong cap phép thué dai han hon 88.000 hecta dat dé trién khai cAc dw an ndng nghiép,
phu hop véi muc dich st dung dat dwoc giao, véi thoi han thué dat 1a 50 nam tai Viét Nam, Lao
va 70 nadm tai Campuchia. Hop dong thué dét tai Lao sé 1an lwot hét han tir nam 2056 dén 2061,
trong khi cac hop ddng thué déat tai Campuchia sé& hét han trong giai doan 2079 dén 2081.
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(don vi: hecta) Mia dwong Chan nuoi
Lao 24.563 3.380 6.165 5.080
Campuchia 11.471 26.620 4.600
Viét Nam 2.394 3.965
Tbng cong 38.428 30.000 6.165 13.645

V6i thdi han thué dat dai, Cong ty c6 nhiéu dién kién thuan loi dé thwc hién chién lwoc dau tw dai
han, trdng céac loai cay néng — cong nghiép dai ngay, bao dam ngudn thu nhap 6n dinh trong

twong lai.

Ké hoach lgi nhuan va cé tirc trong nam 2015 va 2016

Ké hoach

Bang 22: Ké hoach Igi nhuan va ¢é tirc ndm 2015 va 2016

Dw kién nam 2015 Dw kién nam 2016

2 ia Don Nam (+/-) so
Chi tiéu ., +/- i
vitinh | 2014 Gia tri (n;Lsgo"lj' Giatri | véinam
2015

1 Doanh thu thuan d-‘cl;zg 2.212 6.174 179% 9.685 57%
2 Loi nhuan trwéc thué d-‘cl;zg 771 1.500 95% 3.100 107%
3 Vén chi sé htru d-‘cl;zg 6.868 10.323 50% 13.323 29%

Ty 1& lgi nhuan trwéc 0 0 0 0
4 thué/Doanh thu thun % 35% 24% 32%

Ty & lgi nhuan sau
5 | thué/Vén chi s& hou % 11% 17% 25%

binh quan
6 | Cdtuc % 2% 10% 15%

Can clr dé dat dwoc ké hoach I nhuan, cé tirc nam 2015 va 2016

Ngudn: HAGL Agrico

Ngoai ngudn lgi nhuan 6n dinh cda dw 4n Mia dwong ké tlr nam 2013, tang trwdng doanh thu va
lgi nhuan ctia Cong ty sé dén tr nhirng dw an sau:

Dién tich cao su dén tudi cao ma tang 1én va nang suat cao bét dau ti 1é thuan véi do tubi
cla cay, do dé, san lwong md nam 2015 va 2016 du kién sé tang 37% va 189% so Voi
san lwgng ndm 2014, twong (ng voi san lwong 9.705 tan va 20.504 tan. Gia ma cao su
hién nay twong dbi thap va chwa c6 dau hiéu hdi phuc rd nét, Céng ty do d6 lap ké hoach
kinh doanh cla linh vuc nay twong déi than trong, véi ty trong lan lwot 3% va 6% loi
nhuan gép nam 2015 va 2016, véi gid dinh gia ma cao su xoay quanh mébc 29 — 30 triéu

ddng mét tan.
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. Dw &n nudi bo thit trién khai tir ndm 2014 sé bat dau dwoc khai thac trong nam 2015.
Cong ty dy kién tiéu thu khodng 80.000 con bd trong nam 2015 va tdng gép déi san lwong
nam 2016. Vi gia ban dy kién khoang 75.000 cho méi kilogam thit bd hoi khi bo dat trong
lwong khodng 500 kg, Cong ty cé thé thu vé& lan lwot khodng 3.000 ty va 6.000 ty déng
doanh thu ban bo trong nam 2015 va 2016, twong trng véi ti trong 50% va 63% trong co’
cau doanh thu. Loi nhuan goép cia linh vuc chan nudi bod sira vao khoang 35% dén 37%,
va lan luot dong gop 54% va 60% cho ké hoahc lgi nhuan ctia Céng ty trong ndm 2015 va
2016. Thij trwong Viét Nam tiéu thy khoang 1,8 triéu con bd mdi nam, do d6, ngudn cung
clia Cong ty la khéng 1&n va c6 thé dwoc thi trwéng hap thu nhanh chéng.

. Cong ty trién khai dw an chin nudi bd siva song song véi bod thit, song quy méd dan bo chi
bang 10% dan bo thit. BO sira cling sé tao ra doanh thu va lgi nhuan tlr ndm 2015. Theo
ké hoach, bo sira sé déng gép khoang 7% lgi nhuan nam 2015 va 13% trong ndm 2016.

. Dw an co dau tréng ndm 2012 sé bat dau tao ra doanh thu tir ndm 2016, tuy nhién, do
dién tich khai thac con it nén ti trong doanh thu chi chiém khoang 1%.

. Mia duwéng sé hoat dong 6n dinh véi doanh thu hang ndm khodng 800 ty déng va ty suét
i nhuan gop 57%.

14.3 Ké hoach dau tw, dw an da dwoc HDQT, DPHDCD thong qua

Cong ty da hoan tat viéc tréng cao su, mia dwdng va co diu theo ké hoach da bao céo Dai hoi
dong cb déng nam 2015. Trong ndm 2015 va 2016, Cong ty s& tap trung phat trién dan bo voi
quy mé dy kién nhw sau:

] Nam 2015: 251.000 bo thit va 10.700 bo sira

] Nam 2016: 231.000 bo thit va 10.000 bo sira

. Cac cong trinh phu trg: ddng cd trén quy dat s8n co, chudng trai, hé théng ché bién thirc
an.

Téng chi phi mua bo vao khoang 5.000 ty d?)ng moi n&m, tuy nhién, Cong ty sé& thu héi vén va co

loi nhuan sau 6 thang ké tir ngay nhap khau bo thit vé Viét Nam, do Céng ty nhap bo 16 — 18

thang tudi, va nudi vd béo 6 thang, khi bd dat trong lwong 500 — 550kg sé& cung wng ra thi
trwdng.

14.4 Ké hoach tang von diéu lé:

Cong ty sé st dung ngudn loi nhuan tlr cadc nganh nghé kinh doanh hién tai cung vén vay dé
phat trién dw an, va chwa cé ké hoach nang vén diéu lé trong giai doan 2015 — 2016.

15.  Panh gia cta té chirc tw van vé ké hoach loi nhuan va cé tirc

V&i tw cach 1a té chirc tw van, Cong ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon da tién hanh thu thap
théng tin, nghién ctru, phan tich vé hoat déng kinh doanh ctia Coéng ty Cé phan Néng nghiép
Quéc té Hoang Anh Gia Lai cling nhw vé cac linh vuc kinh doanh ma Céng ty dang hoat dong.
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HAGL Agrico dang s& hiru nhirng tai san cé gia tri cao, gdm quy dat 1én dén 100.000 hecta da
duwoc tréng kin nhivng loai cay cdng nghiép va néng nghiép, va dang dan di vao giai doan khai
thac, tao ra doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty.

Trong linh vwe trdng trot, mang Mia dwdng dang hoat dong hiéu qua, ndng suét cao va tao ra loi
nhuan va dong tién én dinh cho Coéng ty. Dién tich cao su dén thdi diém khai thac cling dang
tang dan, gitip cong ty cai thién dong tién tr hoat dong kinh doanh va dong tién dau tw, va tao ra
ngudn loi nhuan tdng dan déu cho Céng ty, do dién tich cao va nang suét cay sé tang déu trong
it nhat n&m (05) nam t&i. Twong tw cao su, co diu bat dau tréng tr ndm 2012 cling sé bat dau
tao ra lgi nhuan tr nam 2016. Tuy gid c& ba mat hang nay da gidm nhiéu trong thdi gian qua,
HAGL Agrico van sé c6 thé c6 lgi nhuan tét tir viéc kinh doanh nay, do Cong ty cé chi phi thué —
mua d4t phu hop, gia thanh san xuét canh tranh nhe viéc 4p dung khoa hoc ky thuat tién tién
Va0 san xuét, tlr dé thu dwoc ndng suét tot hon so véi binh quan cla tirng nganh.

T& n&m 2015, Cong ty s& cé thém ngudn thu I&n tr mang Chan nudi bod thit va bod sira. Bo sira
ban diu sé trién khai & quy mé nhd, Cong ty tap trung ddy manh linh viec chdn nudi bo thit voi
quy mo tiéu thu nam 2015 va 2016 lén dén 80.000 va 150.000 con. Cdng ty mua bo 16 thang
tudi tr Uc va nudi vo béo tai trang trai tai Viét Nam khodng 6 dén 7 thang, va tiéu thu tai thi
trwdng trong nwéc khi bo dat dén trong lwong trén 500 kg. Pay 1a linh vire ¢6 rao can gia nhap
nganh kha cao, do cac Cong ty phai dap &ng tiéu chudn ESCAS, dbng thoi, phai cé quy dat du
I&n va ngudn luc tai chinh dé tréng cd, phat trién vang thirc &n, cung ngudn nwéc 6n dinh, doi
dao. Thi trwong Viét Nam tiéu thu xap xi 1,8 triéu con bd hang nam, do dé, ngudn cung tang
thém tr HAGL Agrico 1a khéng dang ké, va sé khong gay tac dong nhiéu dén gia cd mat hang
nay. Sau khi nhap bo vé Viét Nam, chi phi I&n nhat |a thic &n, nhwung HAGL Agrico véi thé
manh trong linh vyc trdng trot c6 thé cung &ng thire &n cho cac trang trai & murc gia canh tranh,
gitp linh vwe chan nudi cé gia thanh thap, bado dam hiéu qua sinh I&i cha dw &n chan nuéi.

Cong ty van dang trong giai doan dau tw, dong tién thu hang ndm sé dwoc wu tién tai dau tw va
hoan thanh cac nghia vu véi cac bén cho vay, do do, Cong ty than trong dé ra ké hoach chi tra
cb tlrc cho cac nam 2015 va 2016 1an lwot 1a 10% va 15% tinh trén ménh gi4, va sé xin chap
thuan cda Dai hdi ddng théng qua cac mre chi trd ¢d tie néu trén trong cac ky dai hoi cbé déng
Sap toi.

Ghi chu: Nhédng nhdn xét trén chi mang tinh tham khdo, khéng ham y dam bao gia trj
chdng khoén.

16. Théng tin vé nhitng cam két nhwng chwa thwc hién cta té chirc ding ky niém
yét:
Theo Nghi quyét DPHDCPD thuwéng nién nam 2015 da théng qua viéc sé thyc hién sira doi mot sb
diéu khoan trong Diéu 1& Coéng ty theo nhirtng ndi dung thay ddi ctiia Luat Doanh nghiép ndm
2014 c6 hiéu lwc tv ngay 01/7/2015, déng thoi DPHDCD Gy quyén cho HDQT thwc hién viéc stra
déi va cong bd thong tin Diéu 1&é Cong ty da dwoc stra ddi theo nhirng ndi dung dwoc DPHDCD
thdng qua. Cac ndi dung dwoc stra ddi sé cé hiéu lwc tr ngay 01/7/2015.

17. Cac thdng tin, cac tranh chap kién tung lién quan t&i Cong ty ma c6 thé anh
hwéng dén gia ca chirng khoan niém yét:

Khéng co
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# HAGL Agrico

V. CHWNG KHOAN NIEM YET

1. Loai chieng khoan:
23 Loai chirng khoan: Cé phiéu phd théng
2. Ménh gié:

Ménh gia: 10.000 ddng/cé phiéu

3. Téng sé chirng khoan niém yét:

< Tbng sé chirng khoan niém yét: 708.143.895 cb phiéu

4. S6 lwong cé phiéu bi han ché chuyén nhwong:

23 S6 lwong cb phiéu bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cta phép luat: 563.122.700 cé

phiéu, day 1a sb lwong cb phiéu cam két ndm gitr 100% trong thei gian 6 thang ké tir ngay niém
yét va 50% sb cb phan nay trong 6 thang tiép theo, bao gdm:

. Sé lwong cb phiéu ctia H6i ddng Quan tri ndm gi®r la  : 10.000 cb phiéu;
. Sé lwong cé phiéu ctia Ban kiém soat nam gid la : 0 cb phiéu;
. Sé lwong cé phiéu ctia Ban Giam dbc nam gid la : 6.000 cb phiéu;
. Sé lwong cb phiéu ctia Giam dbc tai chinh ndm gitv 1a : 0 cb phiéu;
. S6 lwong cb phiéu cta Ké toan trwdng nam gid la : 0 ¢6 phiéu; va
. Sé lwong cb phiéu cta c¢b déng I6n la ngwdi cb lién quan véi thanh vien Héi ddng Quan
tri, Ban Giam dbc, Ban Kiém soat 1a : 563.106.700 cb phiéu.
23 Danh sach ¢ déng |a thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Giam déc, Ban Kiém soat, Giam déc tai

chinh, Ké toan trwdng va cd déng I&n la nguwdi co lién quan nam gitr cb phan cltia Céng ty

Ho va tén Chirc vu S6 ¢4 Z?Cim ndm Sé;CK’:i';D/
I Hoi déng quan tri (HDQT)
1. Ong Poan Nguyén Pirc Chu tich HBQT - 230046495
2. Ong V& Truwong Son Thanh vién HDQT - 024786987
3. Ong Boan Nguyén Thu Thanh vién HDQT . 230511800
4. Ong Nguyan Xuan Théng Thanh vién HDQT 5.000 230527099
5. Ba V& Thi Huyén Lan Thanh vién HDQT - 024334410
6. Ong Nguyén Ngoc Anh Thanh vién HDQT - 230026262
7. Ong Nguy&n Quan Anh Thanh vién HDQT 5.000 230940923
I Ban Giam déc (BGD)
1. Ong Nguy&n Xuan Thang Téng giam déc ba liét ké muc 1.4 230527099
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# HAGL Agrico

Ho vatén S6 CMND/
. DKKD

2. Ong Trinh Xuan Nhan Pho Tdng Giam déc i 230282812
3. Ong Phan Thanh Thu Phé Téng Giam déc - 230046771
4. Ong Hoang Binh Quy Pho Téng Giam déc 1.000 230468424
5. Ong Nguyén Ngoc Anh Ph6 Tong Giam doc - 230026262
6. Ong Nguy&n Quan Anh Ph6 Téng Giam déc ~ Da liét ké muc 1.7 230940923
7. Ba V& Thi My Hanh Phé6 Téng Giam déc 5.000 230513786
Il Ban kiém soat (BKS)
8. Ong Lé Héng Phong Trwdng BKS - 025268052
9. Pham Ngoc Chau Thanh vién BKS - 025347705
10. Ong Bao binh Phuwong Thanh vién BKS - 025864361
v Ké toan trwéng
11 Ong D& Van Hai Ké toan trwéng - 230592196

\Y Cé dong Ién 1a ngwdi c6 lién quan dén thanh vién HDQT, BGD, BKS

12 Coéng ty cd phan Hoang Anh C6 doéng 16n 563.106.700 5900377720
' Gia Lai
Nguén: HAGL Agrico
5. Phwong phap tinh gia

Gia tham chiéu cuta cd phiéu Céng ty Cb phan Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai la gia
duwoc tinh toan dwa trén phwong phap so sanh céac chi s gitra Cong ty véi cac cong ty niém yét
tai S& giao dich chirng khoan TPHCM. C4c chi sb so sanh:

- Heé sb gia cb phiéu trén murc sinh I&i binh quan mdi ¢b phan (P/E); va
- Hé sb gia thi trwong trén Gia tri s6 sach ctia Cong ty (P/B).

Ghi cha: Day chi 1a hai trong nhitng phwong phap tinh gia ma nha dau tw c6 thé tham khao,
ngoai ra, gia ctia Céng ty C6 phan Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai con phu thudc vao
cung cau thi trudng.

Théng tin cac chi sé P/E va P/B cua cac cd phiéu niém yét tai S& giao dich chirng khoan TPHCM
thoi diém déng clra phién giao dich ngay 8 thang 7 nam 2015 theo di liéu théng ké cta SSI:

- P/E binh quan: 13,9
- P/B binh quan: 2,7
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# HAGL Agrico

5.1 Phwong phap so sanh Hé sé gia cé phiéu trén mdrc sinh I&i binh quan méi cé
phan: Price/Earnings (P/E)
Dua trén gia cd phiéu giao dich trén thj trwéng va miee sinh 1o binh quan méi ¢d phan (hay lai
co ban trén mbi cb phiéu, “EPS”) cla cac doanh nghiép niém yét, hé sé P/E trung binh duoc
tinh toan. T do:

Gia tri ctia cé phiéu HAGL AGRICO = P/E binh quan x EPS (HAGL Agrico)

Loi nhuan clGa Céng ty theo ké hoach ndm 2015 vao khoang 1.500 ty ddng; Tdng sé cb phan
dang Iwu hanh la 708.143.895; EPS nam 2015 clia HAGL Agrico dy kién 1a 2.118 déng/cé
phiéu;

Chi sé P/E binh quan céac cb phiéu niém yét tai S& giao dich chirng khoan TPHCM la 13.9 Ian,
gia dy kién cb phiéu cia CTCP Néng nghiép Québc t& Hoang Anh Gia Lai theo phwong phap so
sénh P/E:

P/E binh quan da diéu chinh x EPS nam 2015 cua
HAGL AGRICO

Gia cé phiéu dw kién niém yét

= 13,9x2.118

= 29.440 déng/cd phiéu

5.2  Phwong phap so sanh hé sé Gia thj trweong trén Gia tri s6 sach méi cé phan (P/B
hay PB):

=  Giatri s6 sach cla mét cb phiéu cha Céng ty dwoc tinh theo cong thirc:

Téng tai sén — (Tai san vd hinh + No)

Gié tri s6 sach 01 ¢6 phiéu = - —
Toéng sb co phiéu dang Iwu hanh

* Giatri s6 sach cia mét cb phiéu ciia CTCP Nong nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai tai cac
th&i diem nhuw sau:

2 e 31/12/2015
Chi tiéu bVT 31/12/2012 | 31/12/2013 | 31/12/2014 (k& hoach)

Téng tai san — (Tai san vo hinh | triéu déng | 5.268.021 | 6.203.669 | 6.847.610 10.323.000

+No)

Tbng s6 cb phiéu dang luu trigu c6 365 399 399 708

hanh phiéu

Gid tri s6 sdch 01 cé phiéu dong/cé 14.445 15.545 17.159 14.578
phiéu
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Gié trj cua cd phiéu HAGL AGRICO = P/B binh quan x Gia tri sé sach (HAGL Agrico)
Chi s P/B binh quan céac cb phiéu niém yét tai S& giao dich chirng khoan TPHCM la 2.7 |an, gia
c6 phiéu theo phuong phap so sanh chi sé P/B dwoc tinh toan nhw sau:
Gia c6 phiéu dw kién niém yét = P/B binh quan x Gia tri sé sach
=2,7x14.578
=39.360 déng/cé phiéu

53  Téng hop gia tham chiéu cua Cé phiéu Cong ty Cé6 phan Néng nghiép Quéc té
Hoang Anh Gia Lai:

. AL o Gia tri (dong/cd Ty tron Gia twong tvn
Phwong phap tinh/Hé sé str dung p'h(iéu)g yirend (dbnglcod ghiét?)

P/E 29.440 50% 14.720
Gia tri s sach 39.360 50% 19.680
Téng 34.400

Véi hai phwong phap dinh gia ¢b phan, gia tri hop ly ciia méi ¢d phiéu HAGL Agrico nam trong
khodn tir 29.440 dén 39.360 dong.

Tbéng hop 2 phwong phéap so sanh, véi ti trong 50% mbi phwong phap, gia tri hop ly cia cd
phiéu HAGL Agrico khi so sanh vé&i cac cb phiéu niém yét tai S& giao dich chirng khoan TPHCM
la 34.400 nghin ddng.

Tuy nhién, do linh vic hoat dong trdng trot va chan nudi 1a moét linh vwe con méi so véi nganh
nghé ctia cac doanh nghiép niém yét hién nay, Hoi ddng Quan tri Céng ty than trong quyét dinh
mirc gia trong ngay giao dich dau tién cta cbd phiéu Coéng ty C6 phan Néng nghiép Québc té
Hoang Anh Gia Lai la 28.000 déng/cé phiéu.

6. Gi&i han vé ty 1& nam giir d6i v&i ngwdi nwéc ngoai

Diéu 1& Cong ty khoéng gi¢i han ty 1& ndm gi* clGa nha dau tw nwéc ngoai. Nha dau tw nwéc
ngoai dwoc phép mua cd phan cia Cong ty theo quy dinh tai Luat Pau Tw va cac van ban
hwéng dan thi hanh;

Ty 1& ndm gi® chGa nha dau tw nwédc ngoai tuadn theo quyét dinh sé 55/2009/QD-TTg ngay
15/04/2009 cta Tha twéng Chinh phid vé ty 1& tham gia cGa nha dau tw nwdc ngoai trén thi
trudng chirng khoan Viét Nam, trong dé qui dinh nha dau tw nwéc ngoai mua, ban chirng khoan
trén thi trwdng chirng khoan Viét Nam dwoc ndm gitr tdi da 49% téng sb cb phiéu cia Céng ty
cb6 phan dai ching. Khi ¢é phiéu ctia Céng ty dwoc niém yét trén SGDCK TP.HCM thi cac cb
déng nwéc ngoai c6 thé tham gia mua ban cd phiéu theo cac quy dinh cta phép luat Viét Nam
hién hanh;

Ty I& ndm gitr cGa cac cbé déng nwédc ngoai tai Cong ty hién nay la 0,73% vén diéu Ié.
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7. Céc loai thué lién quan

7.1  Poéi véi Cong ty
a. Thué thu nhap doanh nghiép

Cong ty cé nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN”) bang 22% trén thu nhap
chiu thué. Theo nghi dinh s 218/2013/ND-CP do Chinh phi ban hanh ngay 26 thang 12 nadm
2013, nhitng trwdng hop thude dién ap dung thué suét thué thu nhap doanh nghiép 22% sé
chinh thtrc dwoc &p dung thué suét 20%.

Céac cdng ty con cta Céng ty tai nwéc Cong hoa Dan chd Nhan dan Lao va Vwong quéc
Campuchia ¢ nghia vu ndp thué TNDN véi thué suét 1an lwot [ 24% va 20% trén thu nhap chiu
thué. Céac cong ty con nay ciing dwoc hwdng mién gidm TNDN theo cac Gidy phép Pang ky
Kinh doanh, Gidy phép D4u tw twong (rng va cac luat thué hién hanh.

Céc béo céo thué clia Cong ty va cac cong ty con sé chju sw kiém tra clia co quan thué. Do viéc
ap dung luat va cac quy dinh vé thué déi véi cac loai nghiép vu khac nhau cé thé duoc giai thich
theo nhiéu cach khac nhau, sé thué dwoc trinh bay trén béo céo tai chinh hop nhét c6 thé sé bi
thay dbi theo quyét dinh cudi cling ctia co quan thué.

Thué TNDN hién hanh phai trd dwoc xac dinh dwa trén thu nhap chiu thué ctia ndm hién tai. Thu
nhap chiu thué khac véi thu nhap dwoc bao céo trong bao céo két qua kinh doanh hop nhét vi
thu nhap chiu thué khéng bao gébm cac khodn muc thu nhap chiu thué hay chi phi dwoc khau trv
cho muc dich tinh thué trong cac nam khac va ciing khéng bao gdm cac khoan muc khéng phai
chiu thué hay khéng dwoc khau trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra cta
Nhém Céng ty dwoc tinh theo thué suét da ban hanh dén ngay két thiic ndm tai chinh.

b. Thué gia tri gia tang (VAT):

Thué gia tri gia tang ap dung dbi v&i hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty thuc hién theo
quy dinh ctia Luat Thué gia trj gia tdng ndm 2008 va Luét stra déi, bé sung mét sé diéu cda Luat
Thué gia trj gia tdng ndm 2013 va cac van ban hwéng dan thi hanh.

Thué suét thué gia tri gia ting ma Céng ty phai chiu la 10%.

C. Uu dai thué thu nhap doanh nghiép
Do hoat déng trong Iinh viwc ndng nghiép, Céng ty dwoc hwéng cac wu dai thué nhw sau:
" Nganh cao su:

i. Coéng ty TNHH PTNN Hoang Anh Attapeu: mién thué thu nhap doanh nghiép tir ndm
2014 dén 2019, va ap dung muc thué 10% ter ndm 2020.

i. Coéng ty TNHH CNNN Cao su Hoang Anh Quang Minh: thué suét thué thu nhap
doanh nghiép 20%.

ii.  Hop tac kinh doanh: mién thué thu nhdp doanh nghiép ttr ndm 2014 dén 2019, va
ap dung mac thué 10% ter ndm 2020.
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iv.  Céc cdng ty trong cao su thai Rattanakiri: 4p dung thué suét 0% dén nam 2018 va
20% ter ndm 2019

. Nganh mia dwéong: ap dung thué suét 0% dén nam 2018 va 10% tir nam 2019
. Co dau: ap dung thué suét 0% dén nam 2020 va 10% tlr ndm 2021.

. Bo thit: 0% dén nam 2018, cac nam sau d6 phu thudc vao thué suét tai trng khu vuc
HAGL Agrico trién khai dw &n nudi bo, cu thé, 20% tai Viét Nam, 24% tai Lao va 20% tai
Campuchia, va sé c6 thé thay ddi tai tirng thoi diém tly thudc vao phap luat va quy dinh
tai teng theri diém clha phap luat.

. Bo sira: 4p dung thué suét 0% dén nam 2019 va 20% tlr ndm 2020.
7.2 Dbi véi nha dau tw
a. DP6i v&i nha dau tw ca nhan

= Thu nhap ttr chuyén nhwong chirng khoan:

Déi v&i nha dau tw trong nwée: thi thu nhap tir chuyén nhwong chirng khoan ap dung thué
suét 14 20% trén thu nhap tinh thué ctia cd ndm hodc ap dung thué suét 0,1% trén gia
chuyén nhwong chirng khoan tirng lan. Viéc ap dung thué suét 20% trén thu nhap tinh
thué cd nam phai dap ng diéu kién quy dinh tai khodn 4a, Piéu 2, Théng tw
6 111/2013/TT-BTC ngay 27/6/2013 ciia Bé Tai chinh huong dén vé thué thu nhap ca
nhén va cén ctr khodn 5, Piéu 16, Théng tw sé 156/2013/TT-BTC ngay 6/11/2013 cta Bo
Tai chinh huéng ddn moét sé diéu cda Luat Quan ly thué; Luét stra déi, b6 sung mot sé
diéu cda Luat Quén ly thué thi: Thu nhap tir chuyén nhwong chirng khoan &p dung thué
suét la 20% trén thu nhap tinh thué cda cd ndm hodc &p dung thué suét 0,1% trén gia
chuyén nhwong chirng khoan tirng 1an déi véi ca nhan cw tru.

DP6i v&i nha dau tw nwéc ngoai: thu nhap tir chuyén nhwong chirng khoan ap dung thué
suét thué TNCN 0,1% trén tdng sé tién nhan duwoc tlr viec chuyén nhuong.

] Thu nhap ti ¢ tie:
Ciling theo Théng tw sb 111/2013/TT-BTC, thu nhap cla ca nhan ti cé tlc cling dwoc

xem la thu nhap chiu thué véi mire thué suét toan phan la 5%.

Trwdng hop nha dau tw nhan cé tire bang tién mat, thué thu nhap ca nhan dwoc tinh bang
cb tirc mAi lan trd nhan voi thué suat 5%. Trwdng hop nhan cb tie bang cb phiéu hoac cb
phiéu thwdng, nha dau tw chua phai nop thué khi nhan cd phiéu, nhwng khi tién hanh
chuyén nhwong sé c¢b phiéu nay thi nha dau tw méi phai thuc hién nghia vu thué va ap
dung murc thué suét twong tw nhw trwdng hop chuyén nhwong chirng khoan.

b. Déi vé&i nha dau tw té chuc
= Thu nhap tir chuyén nhwong chirng khoan:

Té chirc trong nuéc: Theo quy dinh tai  Luat Thué TNDN sbé 14/2008/QH12 ngay
03/6/2008 va Luat sb 32/2013/QH13 ngay 19/06/2013 stra d6i bd sung mot sé diéu cla
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Luat Thué TNDN sé 14/2008/QH12 thi thu nhap tir chuyén nhwong vén, chuyén nhwong
chng khoan la thu nhap khac &p dung thué suét thué TNDN la 22%.

Riéng dbi doanh nghiép nwéc ngoai, td chirc nwéc ngoai san xuét kinh doanh tai Viét Nam
khéng theo Luat Doanh nghiép, Luat Dau tw thi thu nhap tlr chuyén nhwong chirng khoan
sé nop thué TNDN theo ty & 0,1% trén doanh thu tinh thué.

] Thu nhap t cb tirc: dwoe mién thué theo quy dinh tai Khoan 6, Diéu 4 Luat Thué TNDN
2008.

VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TO'l VIEC NIEM YET

1. T6 chirc niém yét
CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAl
Tru s& chinh: 15 Trweng Chinh, Phworng Phu Béng, Thanh phé Pleiku, Tinh Gia Lai
Dién thoai: 84 59 2222285 Fax: 84 59 2222218
Website: haagrico.com.vn
2. T6 chirc tw van

CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN SAI GON (SSI)

Hoi sé&

Dia chi: 72 Nguy&n Hué, P.Bén Nghé, Quan 1, Tp Hd Chi Minh

Dién thoai: (84.8) 3824 2897 Fax: (84.8) 3824 2997
Email: ssi@ssi.com.vn Website: www.ssi.com.vn

Chi nhanh Nguyén Céng Trev

Dia chi: 92-98 Nguy&n Cbng Trtr, P.Nguyé&n Thai Binh, Quan 1, Tp H6 Chi Minh
Dién thoai: (84.8) 3821 8567 Fax: (84.8) 3291 0590
Chi nhanh Viing Tau

Dia chi: S6 04 Lé Loi, Tp. Viing Tau

pién thoai: (84.64) 3521 906 Fax: (84.31) 3521 907

Chi nhanh Nha Trang

Dia chi: 50 Lé Thanh Phuwong, Tp. Nha Trang

Dién thoai: (84.58) 3816 969 Fax: (84.58) 3816 968

Chi nhanh tai Ha Néi

Dia chi: 1C Ngbé Quyén, Quan Hoan Kiém, Tp. Ha Noi.

Pién thoai: (84.4) 3936 6321 Fax: (84.4) 3936 6311

Chi nhanh Tréan Binh Trong

Dia chi: 25 Tran Binh Trong, Quan Hoan Kiém, Tp. Ha Noi.

Pién thoai: (84.4) 3942 6718 Fax: (84.4) 3942 6719
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Chi nhanh My Dinh

Dia chi: TAng G, Toa nha The Manor, My Binh, Mé Tri, Tt Liém, Tp. Ha Noi
Dién thoai: (84.4) 3794 6699 Fax: (84.4) 3794 6677

Chi nhanh Hai Phong

Dia chi: 22 Ly Tw Trong, Q.Héng Bang, Tp. Hai Phong

Dién thoai: (84.31) 3569 123 Fax: (84.31) 3569 130

3. Té chirc kiém toan:
CONG TY TNHH C6ng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
Dia chi: Tang 28 - Toa nha Bitexco Financial Tower, Sé 2 Hai Triéu, Quan 1, Tp. H5 Chi Minh

Dién thoai: (84.8) 3824 5252 Fax: (84.8) 3824 5250
Email: eyhcmc@vn.ey.com Website: www.ey.com

VIl.  PHULUC

Phuluc1:  Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh gan nhét

Phuluc 2:  Nghi quyét Pai hdi ddng cb déng théng qua viéc niém yét

Phuluc 3: Diéu |I& hoat dong Cong ty C6 phan Nong nghiép Québc té Hoang Anh Gia Lai
Phu luc 4: Bé&o céo tai chinh kiém toan riéng va hop nhat ndm 2013

Phu luc 5: B&o céo tai chinh kiém toan riéng va hop nhat ndm 2014

Phuluc 6: B&o céo tai chinh hop nhat Quy | nam 2015

Phuluc 7:  Cac van ban phéap ly khac
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Gia Lai, ngay 09 thang % nam 2015

DAI DIEN TO CHUC NIEM YET
CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP QUOC TE HOANG ANH GIA LAI

POAN NGUYEN DUrC
Chua tich Héi déng Quan tri

(e

PO VAN HAI LE HONG PHONG
Téng Giam déc Ké toan trwérng Trwérng Ban kiém soat

-
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= HAGL Agrico

NGUYEN TH| HWO'NG GIANG

Giam déc Phu trach phia Nam Khéi Dich vu Ngan hang Dau tw
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